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Szanowni Mieszkancy,

Strategia rozwoju naszego Miasta to dokument, ktéry
wyznacza kierunki dziatan na najblizsze lata i stanowi
podstawe do podejmowania decyzji majqcych wplyw na
przysztosé naszej wspdlnoty. Powstata ona w oparciu o
analize naszych zasobéw, potencjatéw i wyzwan, a jej
nadrzednym celem jest tworzenie warunkéw do
zréwnowazonego wzrostu, poprawy jakosci Zycia oraz
dobrego samopoczucia nas wszystkich, takze przysztych
pokolen, w klimacie Miasta-Ogrodu.

Wiem, ze rozwdj Podkowy Lesnej to proces wymagajqcy
wspdfpracy, konsekwencji i diugofalowej wizji. Dlatego
strategia ta tgczy ambitne cele z realistycznymi dziataniami,
opiera sie na wartosciach wspdlnoty i wykorzystuje szanse
plynqce z naszego lokalnego dziedzictwa aktywnosci
mieszkancéw.

Zapraszam do zapoznania sie z dokumentem, ktéry jest
naszq wspdlng ,,busolq i mapq”, wskazujqcq kierunki i drogi
wzmacniania naszej miejskiej, lokalnej republiki.

Z wyrazami szacunku,

Magda/ena Ec/«‘/zcﬁ
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ZALOZENIA PROCESU
OPRACOWANIA STRATEGII ROZWOJU
MIASTA. PARTYCYPACJA

Rozdziat opisuje zasady, ktérymi kierowaty sie wiadze miasta Podkowy Lesnej przy opracowaniu
strategii rozwoju miasta i opisuje proces partycypacji strategii.
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ZALOZENIA PROCESU OPRACOWANIA STRATEGII

ZASADA PARTYCYPACIJI

Proces opracowania strategii byt realizowany wspélnie z mieszkancami. Zasade wspdtpracy z mieszkancami uwzgledniono w
systemie wdrazania i ewaluacji strategii.

ZASADA KONCENTRACJI WSPARCIA STRATEGICZNEGO

Dziatania miasta skoncentrowano na tych obszarach (wyzwaniach), ktére w procesie opracowania strategii uznano za priorytetowe
dla przysztosci miasta.

ijm]E %

ZASADA UWZGLEDNIENIA WYMIARU TERYTORIALNEGO

Zastosowano zasady wynikajgce z podejscia terytorialnego i zintegrowanego planowania — zidentyfikowano spoteczne,
gospodarcze i sSrodowiskowe powigzania funkcjonalne z otoczeniem miasta, istotne dla jego rozwoju.

[EN

ZASADA ELASTYCZNOSCI DZIALANIA

Opracowano przejrzysty system wdrazania i aktualizacji strategii, uwzgledniajqcy elastycznosé przyjetych rozwiqzan, tak by
zwiekszy¢ sprawnosé realizacji strategii i skutecznos¢ wykorzystywania dostepnych zrédet finansowania.

ZASADA ZACHOWANIA SPOJNOSCI Z KRAJOWYMI i REGIONALNYMI CELAMI POLITYKI ROZWOJOWEJ

Zachowano spéjnos¢ z zatozeniami polityki regionalnej Panstwa okreslonymi w Strategii na rzecz odpowiedzialnego rozwoju, Krajowej Strategii
Rozwoju Regionalnego 2030, a takze z celami Strategii rozwoju wojewddztwa mazowieckiego 2030+, Strategii Zintegrowanych Inwestycji

Terytorialnych dla metropolii warszawskiej 2021-2027+ oraz wzieto pod uwage aktualny stan prac nad réwnolegle powstajqcq Strategiq
rozwoju metropolii warszawskiej do 2040 roku.
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FORMY PARTYCYPACJI

Strategia rozwoju miasta zostata opracowana w sposéb partycypacyijny, przy zastosowaniuv réznorodnych metod angazowania mieszkancéw gminy,
organizacji spotecznych i przedsiebiorcéw dziatajgcych na terenie gminy, radnych oraz innych interesariuszy, co umozliwito mieszkancom i pozostatym

podmiotom wnoszenie pomystdéw, sugestii, opinii i uwag (Rysunek 1).
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Rysunek 1
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CZESC DIAGNOSTYCZNA

Rozdziat prezentuje ustalenia z diagnozy sytuacji spoteczno-gospodarczej i sSrodowiskowo-przestrzennej miasta
oraz wynikajqce z niej wnioski, sformutowane w postaci wyzwan strategicznych.
Petna diagnoza sytuacji spoteczno-gospodarczej znajduje sie w Raporcie diagnostycznym.
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OBSZARY

DIAGNOSTYCZNE WYMIAR WYMIAR CLIMATYCINOS WYMIAR AT
SRR A $RODOWISKOWY FRZESTRZENNY INSTYTUCJONALNY

SPOLECZNY

Diagnoze sytuacji miasta

przeprowadzono w oparciu o dane ° Demog.rqflq * Przedsiebiorczos¢ * Zasoby * Polityka i - Wspo%prq’cq ze
e ; . * Edukacja * Rynek pracy naturalne, formy gospodarka spotecznosciq
ilosciowe (GUS, Monitor Rozwoju . Kultura ochrony przestrzenna lokalng,
Lokalnego, dane wtasne gminy), wyniki . Sport i przyrody, klimat e Infrastruktura « Wspélpraca z
badan opinii mieszkancéw, a takze z repkreqciq, czas i stan $rodowiska energetyczna i podmiotami
przedstawicielami organizacji wolny * Gospodarka telekomunikacyjna publicznymi
pozarzqdowych i zainteresowanych * Bezpieczefistwo EV::;‘I?'GC - * Infrastruktura * Zasoby miasta
IZ . .
mieszkancoéw. * Aktywnosc i . Gospodat?llla d.r°9°w°" e (V\r/ntzr:r;)ﬂnanse
. . ieszo- rowerowa i
W procesie diagnozy przeanalizowano integracja odpadami . P ) 9
dokumenty sporzgdzone na potrzeb spoteczna k | i Pu!)hczny fransport
y p q p y omuna nyml Zblorowy

dziatan prowadzonych przez miasto, a * Mieszkalnictwo

takze dostepnych opracowan dotyczqcych
jego sytuacji spoteczno-gospodarcze;.

W analizie uwzgledniono czynniki
wewnetrzne (w podziale na 19 obszaréw

diagnostycznych, skupione w 5 KLUCZOWE CZYNNIKI ZEWNETRZNE WPLYWAJACE NA JAKOSC ZYCIA MIESZKANCOW
wymiarach) i czynniki zewnetrzne (w tym

trendy), wptywaijqce na jakos¢ zycia MEGA TRENDY LOKALNE CZYNNIKI ZEWNETRZNE
mieszkancow miasta (Rysunek 2). Procesy i zjawiska o szerokim zasiegu (regionalnym, Warunki i uwarunkowania najblizszego otoczenia

krajowym i miedzynarodowym), ktére w sposéb istotny zewnetrznego miasta, ktére wptywajq na jego rozwdj, ale
wptywajq na rozwéj miasta. nie sq bezposrednio kontrolowane przez wtadze lokalne.
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USTALENIA DIAGNOZY — WYMIAR SPOLECZNY

SPORT, REKREACJA | CZAS

DEMOGRAFIA EDUKACJA KULTURA

WOLNY

* Stabilna liczba mieszkancéw z * Bardzo dobra dostepnosé do * Bardzo dobra dostepnos¢ ustug * Przecietna jakos¢ oferty
prognozowang hieznaczng ustug edukacji podstawowej kulturalnych sportowej i rekreacyijnej
tendencjq wzrostowq * Dobra dostepnos¢ do * Wysoka jakosé oferty * Przecietna dostepnos¢ do ustug

* Ujemny przyrost naturalny wychowania przedszkolnego kulturalnej sportowych i rekreacyjnych

* Dodatnie saldo migracji * Rosnqce zainteresowanie ofertq * Stabnqce zainteresowanie * Dobre warunki do uprawiania

* Niekorzystne zmiany struktury ustug opieki nad dzieémi i ofertq instytucji kultury sportu i rekreacji
funkcjonalnych grup ludnosci edukacji podstawowej * Malejqce zainteresowanie

* Starzenie sie spotecznosci * Wysoka jakos¢ ustug ofertq klubéw sportowych
lokalnej wychowania przedszkolnego i * Wysokie walory przyrodniczo-

. Wysokie prqwdopodobieﬁs‘rwo edukacii pOdeCIWOWGi qu]obrqzowe i kulturowe
utrzymania sie negatywnych * Wysoka jakosé infrastruktury obszaru
zjawisk demograficznych w placéwek edukacyinych i * Brak rozwinietej infrastruktury
przysz’roéci wychowania przedszkolnego 1ury51'ycznei

* Przecietny potencjat turystyczny
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USTALENIA DIAGNOZY — WYMIAR SPOLECZNY C.D.

BEZPIECZENSTWO

INTEGRACJA SPOLECZNA ORAZ
AKTYWNOSC SPOLECZNA |
OBYWATELSKA

MIESZKALNICTWO

* Wysoki poziom bezpieczenstwa

* Brak dostepnosci do specjalistycznych ustug
zdrowotnych

* Dobra dostepnosc i jakosé swiadczen
podstawowej opieki zdrowotnej

* Systematycznie realizowane przez miasto
programy prozdrowotne i profilaktyki
zdrowotnej

Wysoki poziom aktywnosci obywatelskiej
mieszkancéw

Wysoki poziom aktywnosci spotecznej
mieszkancéw

Wprowadzone rozwigzania systemowe
wspierajgce zaangazowanie spoteczne
mieszkancéw

Wprowadzone rozwigzania systemowe
wspierajgce wigczenie spoteczne (integracje)
mieszkancéw

Rosnqcy zasieg ubdstwa gtebokiego
Przecietna dostepnosé i jakos¢ ustug pomocy
spotecznej
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* Rynek mieszkaniowy o ograniczonej podazy i

mobilnosci
* Niska dostepnosé¢ mieszkan

* Wysoka jakosé warunkéw mieszkaniowych
(wyposazenie w media)
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USTALENIA DIAGNOZY — WYMIAR GOSPODARCZY

PRZEDSIEBIORCZOSC RYNEK PRACY

* Niska konkurencyinos¢ lokalnej gospodarki * Niska atrakcyjnosé lokalnego rynku pracy
* Obnizajqcy sie poziom aktywnosci gospodarczej * Niska dostepnos¢ atrakcyjnych miejsc pracy
* Stabilna struktura prowadzonej dziatalnosci gospodarczej * Niski poziom bezrobocia rejestrowanego
* Niewystarczajqce, ale rosngce zasoby ludzkie dla prowadzenia * Przecietne mozliwosci rozwoju zawodowego
dziatalnoici gospodarczej * Niska, ale poprawidjqca sie dostepnoéé zasobéw dla rynku pracy

* Przecietne warunki dla prowadzenia dziatalnosci gospodarczej
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USTALENIA DIAGNOZY — WYMIAR KLIMATYCZNO-SRODOWISKOWY

ZASOBY NATURALNE, FORMY OCHRONY GOSPODARKA WODNO-

PRZYRODY, KLIMAT | STAN SRODOWISKA KANALIZACYJNA GOSPODARKA ODPADAMI

* Wysokie walory przyrodniczo-krajobrazowe * Zasoby wody zaspakajajgce potrzeby * Dobrze zorganizowany system
* Bardzo wysoki udziat terenéw prawnie mieszkaricéw gospodarowania odpadami
chronionych w powierzchni miasta * Bardzo dobrze rozwinieta i dostepna sieé * Pogarszajqca sie efektywnosé systemu
* Umiarkowana jakoéé powietrza wodociggowa selektywnej zbiérki odpadoéow
* Dobra jakoéé wéd podziemnych i * Bardzo dobrze rozwinieta i dostepna sieé * Wzrastajgcy poziom recyklingu odpadéw
niezadawalajqca jakosé¢ wéd kanalizacyjna komunalnych
powierzchniowych * Dobrze funkcjonujqca infrastruktura
* Wysoki udziat terendéw zielonych w powierzchni wodno-kanalizacyjna
miasta * Stabo rozwinieta sie¢ kanalizacji
* Istniejqce zagrozenia srodowiskowe deszczowej

wptywajqce lub mogqce negatywnie wptywaé
na stan srodowiska
* Dobry stan srodowiska naturalnego

* Aktywna polityka witadz miasta w zakresie
ochrony srodowiska naturalnego

* Niska wartos¢ rolnicza gleb
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USTALENIA DIAGNOZY — WYMIAR PRZESTRZENNY

POLITYKA | INFRASTRUKTURA INFRASTRUKTURA

PRZESTRZENNE | TELEKOMUNIKACYJNA KOLEJOWA, DROGOWA
* Petne pokrycie miasta * Istniejqca sie¢ energetyczna * Stagnujqca sie¢ drogowa i * Dobrze funkcjonujgcy w miescie
miejscowymi planami zabezpieczajqca potrzeby kolejowa transport publiczny autobusowy
zagospodarowania mieszkancéw * Rozwijajqca sie sieé tras i kolejowy
przestrzennego * Zagrozenia wynikajqgce z rowerowych * Dobra dostepnos¢ transportowa
* Istniejgce ograniczenia w naziemnej sieci energetycznej * Dobry stan drég i chodnikéw
zagospodarowaniu wynikajgce * Dobre, ale ograniczone warunki * Przecietna dostepno$é miejsc
z aktéw prawa powszechnie do rozwoju odnawialnych .
obowiazuiaceao s rodet o parkingowych
qQzu|q 9 . zroédet energii w miescie » Dobra dostepnoié drogowa
* Uktad urbanistyczny miasta * Dobra dostepno$¢ do sieci
oparty na koncepcji miasta- gazowej
ogrodu * Dominujqcy udziat
* Stabilna struktura indywidualnych, tradycyjnych
funkcjonalna miasta zrédet ciepta w zrédtach ciepta
* Niski i stabngcy ruch zainstalowanych na terenie
budowalny miasta

* Dobra dostepnos¢ do Internetu
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USTALENIA DIAGNOZY — WYMIAR INSTYTUCJONALNY

WSPOLPRACA ZE SPOLECZNOSCIA LOKALNA | Z

PODMIOTAMI PUBLICZNYMI ZASOBY GMINNE (W TYM FINANSE GMINNE)

* Réznorodne formy wspodtpracy z mieszkancami i organizacjami * Odpowiednie zasoby ludzkie dla prowadzenia dziatan miasta
pozarzqgdowymi * Odpowiednie zasoby kompetencyjne dla prowadzenia dziatan

* Przecietny poziom wspoétpracy wtadz miasta z mieszkancami biezqcych miasta

* Rosnqce wsparcie finansowe miasta dla organizacji pozarzqdowych * Stabilna sytuacja finansowa miasta

* Réznorodne formy i obszary wspétpracy z innymi JST, w tym z * Obnizajqca sie nieznacznie samodzielnosé finansowa miasta
gminami z metropolii warszawskiej * Monostruktura dochodowa miasta

* Utrzymujqca sie na statym poziomie zdolnosé¢ finansowania rozwoju
* Stabilny zaséb nieruchomosci gminnych

* Niewielki zaséb gminnych terenéw przeznaczonych pod budownictwo
mieszkaniowe i brak terenéw inwestycyjnych

* Rosnqcy, ale wymagaijgcy modernizacji zaséb mieszkaniowy
* Stagnujqca infrastruktura techniczna

* Efektywne systemy wspierajqce swiadczenia ustug drogq
elektronicznqg, zintegrowane z systemem krajowym

* Ustalona struktura organizacyjna zapewniajqca ciggtos¢ dziatan
miasta

* Wymagaijqce aktualizacji dokumenty strategiczne kierunkujqce
dziatania miasta

* Efektywne systemy informowania spotecznosci lokalnej o ustugach
publicznych lub dziataniach miasta

STRATEGIA PODKOWY LESNEJ
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KLUCZOWE MEGATRENDY

~
Przyspieszenie technologiczne
Rosnqgce tempo wdrazania nowych technologii, wptywa na wszystkie sektory zycia spotecznego i gospodarke.
. J
e a
Postepujqca urbanizacja
Ciqgty wzrost liczby mieszkancéw duzych miast rodzi presje urbanistyczng na obszary metropolitalne. Ekspansywny
rozwéj zabudowy i infrastruktury stanowi wyzwanie dla planowania przestrzennego, ochrony srodowiska i jakosci
L zycia. )
( N
Rosnqce zapotrzebowanie na energie
Systematyczny wzrost zuzycia energii, wynikajgcy z rozwoju technologicznego i spotecznego stawia nowe wyzwania
przed systemami energetycznymi.
& J
( )
Zanieczyszczenie srodowiska i zmiany klimatu
Wzrastajqcy, negatywny wptyw dziatalnosci cztowieka, inwazyjnych gatunkéw zwierzqt i roslin na ekosystemy
prowadzi do degradacji srodowiska naturalnego, ekstremalnych zjawisk pogodowych i globalnego ocieplenia.
. J
( )
Nasilajqce sie¢ migracje ludnosci
Wzrastajqcy przeptyw oséb miedzy krajami i regionami wptywa na strukture demograficzng, rynek pracy i
integracje spotecznq.
. J
( )
Starzenie si¢ spotecznosci
Rosnqcy udziat oséb starszych w strukturze demograficznej wptywa na systemy opieki zdrowotnej, rynek pracy,
polityke spotecznq i potrzeby infrastrukturalne.
. J
( < )
@ Rosnqca polaryzacja spoteczna
Pogtebiajqce sie réznice spoteczne, kulturowe i polityczne miedzy grupami spotecznymi prowadzq do napieé
‘ | spotecznych, spadku zaufania i ostabienia spdjnosci spotecznei.
. J
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KLUCZOWE LOKALNE CZYNNIKI ZEWNETRZNE

Rysunek 4
o — Rozwéj metropolii warszawskiej
oo oo . e e . . . . . ..
oo moze przyczyni¢ sie do zwiekszenia atrakcyjnosci miasta jako miejsca do zycia dzieki bliskosci
oo oo stolicy, dobrej dostepnosci komunikacyjnej oraz rosngcemu zapotrzebowaniu na miejsce
oo|oo|loo zamieszkania o wysokiej jakosci spotecznej, technicznej i sSrodowiskowei.
oojoo Jednoczesnie moze to powodowaé presje urbanizacyjng, wzrost cen nieruchomosci oraz stopniowq
- zmiane charakteru miasta-ogrodu na bardziej zurbanizowany i funkcjonalny obszar podmiejski.

Budowa Centralnego Portu Komunikacyjnego (CPK)

moze wptyng¢ na miasto szczegdlnie w kontekscie bliskosci nowych weztéw transportowych.

Jednoczesnie moze to wiqzac sie z wiekszq presjq inwestycyjng, intensyfikacjq ruchu oraz
ryzykiem utraty czesci waloréw krajobrazowych i charakteru miasta-ogrodu.

Z

N
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WNIOSKI Z DIAGNOZY. WYZWANIA STRATEGICZNE

Wyzwania strategiczne to kluczowe problemy, napiecia lub procesy zmian, ktére majq istotny wptyw na
przysztos¢ miasta i wymagajq swiadomej, dlugofalowej odpowiedzi.

Sq sformutowane na podstawie przeprowadzonej diagnozy sytuacji spoteczno-gospodarczej, klimatyczno-
srodowiskowej i przestrzennej miasta (wewnetrznej i zewnetrznej), potrzeb mieszkancéw, trendéw oraz
potencjalnych szans i zagrozen, ktére mogq wptyngé na rozwéj miasta.

Odpowiedz na wyzwania strategiczne (problemy i potrzeby) jest niezbednym elementem planowania
strategicznego. Programowa i planistyczna jakos¢ tej odpowiedzi oraz wiasciwe dopasowanie decyzyijno-
organizacyjne systemu wdrazania i strategicznego zarzqgdzania znaczqco zwieksza prawdopodobienstwo
osiqggniecia celéow aspiracyjnych i odpornosciowych miasta, wyrazonych w wizji oraz celach strategicznych i
kierunkach dziatan.

Lista wyzwan jest zobrazowana Rysunkiem 5.

STRATEGIA PODKOWY LESNEJ
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WYZWANIA STRATEGICZNE DLA PODKOWY LESNEJ

Rysunek 5

[ Zachowanie aktywnosci, rownowagi demograficznej i miedzypokoleniowej wspélnoty

Starzenie sie spoteczenstwa, odptyw miodych rodzin, zagrozenia dla spéjnosci spotecznej, brak dostepnych mieszkan oraz ograniczona oferta
| ustug i przestrzeni dla réznych grup wiekowych.
( . . . .

Ochrona tadu przestrzennego i dziedzictwa miasta-ogrodu

Presja inwestycyjna zaktécajqca spdjnosc urbanistyczng oraz idee miasta-ogrodu.
\
( . r . . 3 3 3 .

Zachowanie srodowiska przyrodniczego i adaptacja do zmian klimatu

Degradacija zieleni, problem retencji wéd i jakosci powietrza, zagrazajqca odpornosci sSrodowiskowej miasta.
N
[

Wzmocnienie zdolnosci finansowej

Wysokie oczekiwania jakosciowe przy niskiej dywersyfikacji dochodéw witasnych oraz ograniczone mozliwosci inwestycyjne miasta.
\_
( . . r . . . . .

Zarzqdzanie zlozonosciq i zmianq — potrzeba nowoczesnego i otwartego rzgdzenia

Niedostatki systemowej zdolnosci do wspétpracy, partycypaciji, szybkiego reagowania na zmiany i angazowania mieszkancéw.
g
-

Przeciwdzialanie negatywnej presji zewnetrznej i wzmocnienie wspélpracy miedzygminnej

Potencjalne skutki budowy i funkcjonowania CPK, ekspansji metropolitalnej i braku zintegrowanego planowania ponadlokalnego z sqsiadami.
\_
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CZESC PROGRAMOWA

Rozdziat opisuje wizje, cele strategiczne i operacyijne Podkowy Lesnej w wymiarze spotecznym, gospodarczym, klimatyczno-
sSrodowiskowym, przestrzennym oraz instytucjonalnym; kierunki dziatan podejmowanych dla osiggniecia celéw; oczekiwane

rezultaty planowanych dziatan oraz wskazniki ich osiggniecia.

STRATEGIA PODKOWY LESNEJ
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PORZADEK
LOGICZNY STRATEGII

Whioski z diagnozy sytuacji spoteczno-
gospodarczej miasta oraz okreslone w
oparciu o niq wyzwania strategiczne
stanowiq podstawe dla formutowania wizji,
celéw strategicznych, operacyjnych oraz
kierunkéw dziatan.

Porzqdek logiczny strategii, tj. hierarchie i
powigzania miedzy wskazanymi wyzej
elementami strategii rozwoju miasta
prezentuje Rysunek 6.

strategiczny

Rysunek 6

* Wskazuje pozgdany stan i charakter miasta w dalekosieznej przysztosci. Okresla wartosci,
aspiracje wspdlnoty lokalnej oraz charakter przysztej Podkowy Lesnej. Stanowi fundament, na

ktérym opierajq sie cele i kierunki dziatan. Odpowiada na pytanie: kim chcemy by¢ jako

wspodlnota i jakie miasto chcemy tworzyé?

* Wskazuje dtugofalowy kierunek dziatania w wybranym obszarze (spotecznym, gospodarczym,
srodowiskowo-klimatycznym, przestrzennym, instytucjonalnym). Pomaga ustalaé priorytety i

alokowac zasoby w realizacji wizji miasta.

Cel
operacyjny

* Precyzuje konkretne obszary dziatania, ktére umozliwiajq realizacje celéw strategicznych. Jest

podstawq planowania kierunkéw dziatan.

* Wyznacza zakres i ramy koncentracji planistycznych, wdrozeniowych i kontrolnych wysitkéw
samorzqdu i jego partneréw. Pokazuje ,,gdzie i w co” miasto powinno inwestowa¢ energie, aby

osiqgnq¢ cele operacyijne.

* Precyzujq konkretne inicjatywy, projekty i zadania stuzqce wdrazaniu strategii. Okreslane sq w
dokumentach wykonawczych (np. programach operacyjnych, planach dziatan). Nie stanowiqg

formalnej czesci strategqii, lecz wynikajg z jej zapisdw.

STRATEGIA PODKOWY LESNEJ
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WIZJA | MODEL STRATEGII PODKOWY LESNEJ - ZALOZENIA

Strategia Podkowy Lesnej tqczy wzrost organiczny, wzrost odpornosci® oraz elastycznoéci adaptacyjnej wspdlnoty
miejskiej.
Taka strategia:

nie promuje rozwoju jako wzrostu w ujeciu ilosciowym, lecz utrzymanie/ stabilne podnoszenie jakosci zycia,
rownowagi srodowiskowej, z poszanowaniem zasobéw i dziedzictwa,

- jest oparta na zarzqdzaniu ryzykiem i dlugofalowq odpornosciq (np. spoteczng, klimatyczng, infrastrukturaing,
instytucjonalng),

- jest przestrzeniq wspdlnego zarzqdzania — z udziatem mieszkancéw, grup i instytucji lokalnych,

- opiera sie na wspotpracy i koegzystencji z gminami sgsiednimi, w tym w ramach Podwarszawskiego Tréjmiasta
Ogrodéw (PTO) oraz metropolii warszawskiej.

*) Odporno$é miasta to zdolno$é do przygotowania sie, przetrwania, adaptacji, odbudowy oraz utrzymania dtugoterminowej zdolnosci
rozwojowej w obliczu réznego rodzaju kryzyséw i zaktécen (nagtych lub chronicznych).
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WIZJA MIASTA PODKOWA LESNA 2060

Jestesmy wyjgtkowq wspdlnotq mieszkancédw, ktéra tgczy swoje historyczne dziedzictwo,
unikalny uktad urbanistyczny i bogactwo przyrody z nowoczesnym, inteligentnie

zarzqdzanym miastem-ogrodem.

Jestesmy miastem wysokiej jakosci zycia, aktywnosci spotecznej i solidarnosci
miedzypokoleniowej — bezpiecznym, ekologicznym i dbajgcym o przestrzen.
Wzrastamy poprzez budowanie odpornosci, wzmacnianie kapitatu spotecznego i lokalnej

tozsamosci; poprzez rozwdj nowoczesnej, przyjaznej srodowisku infrastruktury oraz dzieki
harmonijnej wspdtpracy z otoczeniem.

Swiadomie ksztattujemy swojq polityke demograficzng, wigzqc jq z doskonaleniem ustug

publicznych, aby przyciqgaé mtode rodziny, wspierac réznorodnosé pokoleniowq i

przeciwdziataé depopulacii.

Wizja Podkowy Lesnej oparta jest o 4 filary — spoteczny, klimatyczno-srodowiskowy, przestrzenny i instytucjonalny.

STRATEGIA PODKOWY LESNEJ
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WIZJA PODKOWY LESNEJ — FILAR SPOLECZNY

Tozsamos$é - Dziedzictwo - Wspélnota - Wspétpraca

Chronimy historyczny charakter miasta, architektury i uktadu urbanistycznego.
Podtrzymujemy tradycje jako zrédto budowania tozsamosci i atrakcyjnosci miasta.

Jestesmy miastem aktywnych i zaangazowanych obywateli, wspélnie ksztattujgcych rozwéj swojej lokalnej
republiki (co wigze sie z utrzymaniem i regeneracjq lokalnego kapitatu spotecznego, otwartego rzqdzenia, w
powiqgzaniu z zarzqgdzaniem ryzykiem erozji kapitatu spotecznego i wyczerpywania zaangazowania
obywatelskiego).

JesteSmy miastem twérczych wiezi spotecznych, rozwoju kultury, edukacji i rekreaciji.

Jestesmy miastem wielopokoleniowym dla rodzin, oséb starszych, dzieci i mtodziezy, w tym takze mtodych
profesjonalistéow, w petni wyposazonym w niezbednq infrastrukturq ustug spotecznych, komunalnych oraz
administracyjnych, czynnie i adekwatnie odpowiadajgcym na potrzeby réznych grup mieszkancéw, takie w
wymiarze rozwoju talentéw, zamitowan, zdrowia fizycznego i psychicznego.

Wzmacniamy marke ,,Podkowa Lesna — miasto-ogrodéw” w Polsce i Europie.
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WIZJA PODKOWY LESNEJ — FILAR SRODOWISKOWY

Ekologia i Zielone Miasto-Ogréd

* Chronimy i rozwijamy zielen, parki i rezerwaty przyrody, jako unikalne zasoby materialne naszej tozsamosci
historyczno-urbanistycznej.

* Inteligentnie zarzqdzamy zasobami naturalnymi, wzmacniajgc samowystarczalnosé energetyczng, gospodarke i
retencje wodnq.

* Adaptujemy sie do zmian klimatu, w tym chroniqc sie przed suszq i skutkami ekstremalnych zjawisk
pogodowych.

* Dbamy o ekologiczng modernizacje budownictwa przy zachowaniu unikalnego charakteru willowego miasta.

* Utrzymujemy i rozwijamy idee miasta spokojnego, bezpiecznego i odpornego na kryzysy.
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WIZJA PODKOWY LESNEJ — FILAR PRZESTRZENNY

Spojna i Estetyczna Urbanistyka

Naszym priorytetem jest zachowanie historycznego uktadu urbanistycznego, ochrona: charakterystycznych
przestrzeni ulicznych, ciqgow zieleni; parkéw i skwerdw.

Zachowujemy spdjnos¢ krajobrazowq i chronimy enklawy przyrodniczo-krajobrazowe.
Dbamy o wysoki poziom tadu przestrzennego, o urbanistyke i architekture, zgodnq z ideq miasta-ogrodu.
Systematycznie rewitalizujemy przestrzenie publiczne.

Okreslamy nowe funkcje przestrzenne w odpowiedzi na potrzeby (np. integracja peryferyjnych terendéw
miasta).

Troszczymy sie o zréwnowazony uktad transportowy z priorytetem dla ruchu pieszego, rowerowego i
ekologicznej komunikacji publicznej.

STRATEGIA PODKOWY LESNEJ 26



WIZJA PODKOWY LESNEJ — FILAR INSTYTUCJONALNY

Innowacyjne Gospodarowanie Lokalne

* Wykorzystujemy technologie do zarzqdzania przestrzeniq miejskq i ustugami (smart, slow city).

* Dbamy o samowystarczalnosé finansowania rozwoju miasta (infrastruktury; zakresu, jakosci, dostepnosci ustug
spotecznych, komunalnych i administracyjnych).

* Dbamy o rozwdj lokalnej przedsiebiorczosci opartej na marce Podkowy Lesnej, kapitale intelektualnym,

kulturze, rzemiosle, ustugach przyjaznych mieszkancom (galerie sztuki, kawiarnie artystyczne, ustugi
integracyijne).

* Rozwijamy ukierunkowanq strategicznie wspdtprace z gminami sgsiednimi, w tym z PTO i metropoliq
warszawskq, ale takze z CPK i gminami lezgcymi w strefie oddziatywania CPK — przy jednoczesnym
zachowaniu autonomii i tozsamosci miasta.

STRATEGIA PODKOWY LESNEJ
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PODSUMOWANIE PRZEStLtANEK DEKLARACJI WIZJI

|ldea i potencjat Podkowy Lesnej opierajq sie na dziedzictwie historycznym, kulturowym i przestrzennym, srodowisku
przyrodniczym, republikanskim wzorcu wspoétzycia spotecznego. Podkowa Lesna jako miasto o unikalnym modelu
osadniczym i ograniczonych zasobach, wymaga strategii, ktéra pozwala:

- utrzymywac i wzmacniaé lokalnqg specyfike, dziedzictwo i tozsamosé, chroni¢ i rozwijac¢ zasoby kulturowe,
- wzmacnia¢ lokalne wiezi spoteczne i ustugi publiczne,

- chronié i rozwija¢ zasoby przyrodnicze, m.in. poprzez zréwnowazong gospodarke zieleniq, wodq i przestrzeniq
oraz adaptacje do zmian klimatu,

- rozwijaé lokalng, drobnq przedsiebiorczosc i ustugi przyjazne mieszkancom,

- skutecznie zarzqdzaé ryzykiem; reagowac elastycznie na zmienne uwarunkowania zewnetrzne — spoteczne,
srodowiskowe, inwestycyijne, instytucjonalne,

- rozwijaé partnerskq wspotprace z innymi podmiotami samorzgdowymi i zycia publicznego.
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CELE STRATEGICZNE PODKOWY LESNEJ

Cele strategiczne i operacyjne sq odpowiedziq na te wyzwania (co chcemy osiqgnqg¢, by im sprostaé) oraz aspiracje
mieszkancéw.

Kierunki dziatan konkretyzujq sposéb reakcji (jak zamierzamy to osiggngé).
Cele strategiczne i kierunki dziatan sq planistycznym pomostem miedzy zidentyfikowanymi wyzwaniami i aspiracjami
mieszkancéw a pozqgdanq wizjq przysztosci miasta.

Zgodnosé celow i kierunkéw z modelem rozwoju opartym na odpornosci i elastycznosci (resilience) oznacza, ze nie sq
one jedynie odpowiedziq na krétkoterminowe potrzeby, ale réwniez przygotowaniem miasta na wyzwania przysztosci
— takie jak zmiany i kryzysy demograficzne, presja inwestycyjna, kryzysy klimatyczne czy rosngce oczekiwania wobec
jakosci zycia.

Wszystkie cele i kierunki stuzg wartosciom i misji miasta: wzmacniajq tozsamos¢ i dziedzictwo miasta ogrodu, sprzyjajq
spojnosci spotecznej i aktywnosci obywatelskiej, chroniq i wzmacniajq srodowisko naturalne, wspierajq lokalng, drobng
przedsiebiorczos¢, zarzqdzanie ustugami, oraz pomagajq budowaé relacje i powigzania zewnetrzne.

Tak wiec sq one narzedziem realizacji wizji, ale tez mechanizmem utrwalania i rozwijania lokalnego modelu wzrostu,
ktéry tgczy trwatosc i stabilnos¢ z nowoczesnosciq.

STRATEGIA PODKOWY LESNEJ 29



STRUKTURA CELOW SLUZACYCH REALIZACJI WIZJI MIASTA

Rysunek 7

WIZJA MIASTA

l

I

CEL 1 STRATEGICZNY:

Zintegrowana i aktywna
spotecznosé miasta

CEL 2 STRATEGICZNY:

Czyste i zadbane
srodowisko przyrodnicze

l

l

|

CEL 3 STRATEGICZNY:
Funkcjonalna, estetyczna
przestrzen

CEL 4 STRATEGICZNY:
Skuteczne i elastyczne
zarzqdzanie

CEL 5 STRATEGICZNY:

Gospodarka lokalna w
klimacie miasta

CEL 1.1. OPERACYJNY

Wzmocnienie kapitatu
spotecznego i wspdlnoty

CEL 2.1. OPERACYJNY

Ochrona zieleni i krajobrazu
miasta-ogrodu

CEL 1.2. OPERACYJNY

Rozwéj dostepnych,
wysokiej jakosci ustug
spotecznych

CEL 3.1. OPERACYJNY
Ochrona uktadu

urbanistycznego i dziedzictwa

miasta -ogrodu

CEL 2.2. OPERACYJNY
Gospodarowanie energiq i

wodq. Adaptacja do zmian
klimatu

CEL 3.2. OPERACYJNY:
Rozwdj infrastruktury,
dostepnosci i mobilnosci
lokalnej
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CEL 4.1. OPERACYJNY

__|Rozwdj partycypacyjnego,

strategicznego i otwartego
rzqdzenia

CEL 5.1. OPERACYJNY
Rozwdj lokalnej, drobnej
przedsiebiorczosci,
produktéw, ustug i rynku

CEL 4.2. OPERACYJNY
Zarzqgdzanie zmiang,
jakosciq i odpornosciq

instytucjonalng

CEL 5.2. OPERACYJNY

Gospodarka jakosci zycia
i miejsca
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CELE OPERACYJNE | KIERUNKI DZIALAN W WYMIARZE SPOLECZNYM

Tabela 1

Cel operacyjny

Kierunki dziatan

1.1. Wzmocnienie
kapitatu
spotecznego i
wspodlnoty

Edukacja obywatelska i zaangazowanie spoteczne:

Rozwdj i koordynacja lokalnych programéw edukacji obywatelskiej i aktywizacji spotecznej — wzmacnianie wiedzy, kompetenciji,
wspotodpowiedzialnosci i zaufania miedzy mieszkancami.

Wspieranie inicjatyw sqgsiedzkich i dziatan wspdlnotowych — przeciwdziatanie wykluczeniu spotecznemu i cyfrowemu, rozwéj poczucia
przynaleznosci.

Rozwdj miedzypokoleniowej oferty edukacyjno-kulturowej — jako przestrzeni dialogu i wspdlnego dziatania.

Partnerstwo publiczno-spoteczne i instytucjonalne formy dialogu spotecznego:

Wprowadzenie i rozwéj narzedzi aktywnego obywatelstwa, m.in.: Karta Podkowianina — instrumentu budowania tozsamosci i
wspierania lokalnych ustug, Kalendarza Obywatelskiego Podkowy — interaktywnego narzedzia informowania o wydarzeniach i
aktywizacji prospotecznej mieszkancéw.

Wprowadzenie budzetu partycypacyjnego.

Powotanie lokalnych ciat dialogu i partnerstwa (np. Rada Senioréw, Mtodziezowa).

Rozwéj programéw ustug spotecznych opartych na wspétpracy tréjsektorowej — samorzqd, organizacje lokalne, mieszkancy.

i inne kierunki dziatania stuzqce realizacji tego celu.
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CELE OPERACYJNE | KIERUNKI DZIALAN W WYMIARZE SPOLECZNYM - C.D.

Tabela 2

Cel operacyjny

Kierunki dzialan

1.2. Rozwéj
dostepnych,
wysokiej jakosci
ustug spotecznych

Ustugi edukacyine, opiekuncze i zdrowotne:

Zwiekszanie dostepnosci i jakosci ustug spotecznych dla wszystkich grup wiekowych, ze szczegdlnym uwzglednieniem dzieci, mtodziezy,
osdb starszych i niesamodzielnych.

Rozwdj oferty wsparcia dla oséb 60+ i 0séb niesamodzielnych — w tym: centrum aktywnosci senioralnej, ustugi srodowiskowe, programy
miedzypokoleniowe.

Wspieranie mtodych rodzin — rozwdj elastycznych form opieki dziennej oraz wspomaganie edukacji wczesnodzieciece.

Rozwéj edukacii i kultury dla mtodziezy, z uwzglednieniem programéw dla mtodziezy uzdolnionej, bedqcej w trudnej sytuacji oraz
zainteresowanej kompetencjami obywatelskimi i cyfrowymi.

Rekreacja i warunki zdrowego zycia:

Rozwdj lokalnej oferty rekreacyijnej i sportowej, dostepnej dla réznych grup wiekowych i oséb z ograniczong mobilnosciq.

Tworzenie przyjaznego Srodowiska zycia, poprzez ograniczanie ucigzliwosci takich jak hatas, zanieczyszczenie swiattem, zapachowe i
elektromagnetyczne.

Promocja zdrowego trybu zycia — edukacja zdrowotna, kampanie spoteczne, wydarzenia integrujgce wokét aktywnosci fizycznei.
Rozwéj modeli wspdtpracy miedzysektorowej (samorzqd — NGO — mieszkancy — prywatni ustugodawcy).

i inne kierunki dzialania stuzqce realizacji tego celu.
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CELE OPERACYJNE | KIERUNKI DZIALAN W WYMIARZE KLIMATYCZNO-

SRODOWISKOWYM

Tabela 3

Cel operacyjny

Kierunki dziatan

2.1. Ochrona zieleni
i krajobrazu miasta-
ogrodu

X/
L X4

Ochrona i zarzqgdzanie zasobami zieleni:

Zarzqgdzanie zieleniq w duchu ekologicznym i historycznym, w tym zachowanie i wzmacnianie struktury przyrodniczej (Las Mtochowski,
Lesny Park Miejski, enklawy zieleni, zadrzewienia przyuliczne).

Wprowadzenie zintegrowanego systemu monitorowania i ochrony zasobéw przyrodniczych, obejmujgcego m.in. drzewa pomnikowe,
aleje, oczka wodne.

Programy zadrzewienia i przeciwdziatania wycince drzew, w tym rozwdj strategii zastepowalnosci drzew oraz wspdtpraca z Lasami
Panstwowymi.

Ograniczanie presji urbanizacyjnej i adaptacja przestrzeni:

Ograniczanie presji urbanizacyjnej na tereny przyrodnicze — poprzez narzedzia planistyczne, standardy lokalizacji i edukacje
urbanistycznq mieszkancéw.

Wzmocnienie zasad ekourbanistyki w nowych inwestycjach — m.in. ograniczenie powierzchni utwardzonych, zielone dachy, chtodne
dachy, zielone fasady.

Tworzenie lokalnych standardéw proklimatycznych dla inwestoréw i wiascicieli nieruchomosci.

Uporzgdkowanie gospodarki wodnej z naciskiem na retencje — dziatania przeciwdziatajqce ,,stepowieniu” i utracie wilgotnosci
krajobrazu miejskiego.

Edukacja ekologiczna i kultura srodowiskowa:

Wdrozenie programéw edukacyjnych i informacyjnych — we wspdtpracy ze szkotami, organizacjami spotecznymi, instytucjami
eksperckimi.

Budowanie lokalnej kultury srodowiskowej — promowanie wartosci krajobrazu, powiqzanie klimatu i wspdlnoty, np. przez dziatania
artystyczne, konkursy, spacery przyrodnicze.

Wdrozenie systemem zachet do dziatan prosrodowiskowych (np. granty ekologiczne, konkursy na najlepszy ogréd naturalny).
Stworzenie ,Informatora ekosystemowego” i regulaminu dzwieku srodowiskowego — jako elementy wiedzy i porzqdku srodowiskowego
(dot. hatasu, swiatta, zapachéw).

i inne kierunki dziatania stuzqce realizacji tego celu.
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Tabela 4

Cel operacyjny

Kierunki dziatan

2.2.
Gospodarowanie
energiq i wodgq.
Adaptacja do zmian
klimatu.

Zarzqdzanie wodq i odpornosé ekosystemowa:

Rozwdj zielono-niebieskiej infrastruktury: mata retencja, ogrody deszczowe, zbiorniki retencyjne, rowy infiltracyjne, magazynowanie
wody opadowej na posesjach i budynkach publicznych.

Wspieranie rozwoju retencji opadowej — miejskie i indywidualne zbiorniki, wykorzystanie systeméw rowéw odwadniajqcych.
Zwiekszanie samowystarczalnosci wodnej: odzysk wody deszczowej, oszczedzanie zasobéw wody pitnej, edukacja mieszkancéw.
Modernizacja systeméw odwodnienia przestrzeni i drég publicznych — funkcje zatrzymywania i rozsqczania wody.

Wdrozenie cyfrowego rejestru retencji — mapa i zarzqdzanie punktami zatrzymujgcymi wode.

Rozwdj zieleni wzdtuz ciqgdw komunikacyjnych — ochrona przed hatasem, kurzem, nadmiernym nastonecznieniem.

Ochrona zasobéw biologicznych i klimatyczna odpornosé miasta:

Ochrona powierzchni biologicznie czynnych oraz mikrosiedlisk — z zastosowaniem przyjaznych srodowisku praktyk pielegnacyjnych (np.
brak grabienia lisci, ochrona martwego drewna).

Budowanie odpornosci drzew na zmiany klimatu — dobér gatunkéw, pielegnacja, eliminowanie czynnikéw stresowych.

Rozwdj lokalnych systeméw chtodzenia miejskiego — przez cien, wode, przewietrzanie i naturalng retencje.

Dziatania edukacyjne na rzecz eko-zarzqdzania wodgq, energiq i zieleniq — mieszkancy jako partnerzy adaptacii.

Gospodarka energiq, odpadami i monitoring klimatyczny:

Promowanie efektywnych lokalnie Zrédet energii: fotowoltaika na obiektach publicznych, magazyny energii.

Eliminacja ryzyka zrywania linii napowietrznych — modernizacja sieci, zwiekszenie bezpieczenstwa energetycznego.
Opracowanie lokalnej strategii gospodarowania wodgq i energiq — z analizq ryzyk i scenariuszami adaptacyjnymi.

Prowadzenie cyklicznych analiz hydrologicznych i monitorowanie zasobéw wodnych.

Doskonalenie selektywnej zbiérki odpaddéw i ograniczanie odpadéw zielonych (kompostowanie, kampanie edukacyijne).
Zwiekszenie efektywnosci systemu odbioru odpadéw.

i inne kierunki dziatania stuzqgce realizacji tego celu.
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Tabela 5

Cel operacyjny

Kierunki dziatan

3.1. Ochrona uktadu
urbanistycznego i
dziedzictwa miasta -
ogrodu

Zachowanie tozsamosci urbanistycznej i krajobrazowei:

Zachowanie historycznego planu urbanistycznego autorstwa Antoniego Jawornickiego oraz zasad parcelacii.

Utrzymanie niskiej intensywnosci zabudowy i charakterystycznych cech miasta-ogrodu (uktady alei, wille ogrodowe, otwarte dziaiki).
Ochrona terendéw zielonych i lesnych przed presjq inwestycyjnq i komunikacyjng o wysokiej intensywnosci.

Ochrona zieleni urzqdzonej i dziedzictwa kulturowego zwiqzanego z krajobrazem i uktadami zieleni kompozycyijnej.

Ochrona enklaw krajobrazowych poprzez programy rewitalizacji zieleni.

Zarzqdzanie przestrzeniq zgodne z ideq miasta-ogrodu:

Przeciwdziatanie niezgodnej z funkcjq mieszkaniowo-ogrodowq zabudowie.

Przeciwdziatanie fragmentacji krajobrazu przez rozdrobnionq zabudowe lub grodzenie.

Zachowanie i uczynienie czytelnymi osi widokowych, przestrzeni otwartych i uktadéw kompozycyinych zieleni.

Promowanie zréwnowazonych standardéw architektonicznych — niska kubatura, ekologia, integracja z zieleniq.

Restrykcyina kontrola nowych inwestycji — zgodnos¢ z estetykq, walorami krajobrazowymi i intensywnosciq zabudowy miasta-ogrodu.

Wspdtpraca, standardy i inwestycje wspierajqce tad przestrzenny:

Stworzenie Kodeksu Dobrych Praktyk Architektoniczno-Urbanistycznych — narzedzia dla inwestoréw i mieszkancéow.
Uporzqdkowanie przestrzeni wokét stacji WKD jako ,,centrum nowej mobilnosci”.

Wsparcie dla zielonych inwestycji w przestrzeniach wspdlnych (np. ogrody deszczowe).

Integracja i rewitalizacja przestrzeni publicznych i zielonych jako przestrzeni wspdlnotowych (place, skwery, woonerfy).
Wspétpraca z Brwinowem, Milanéwkiem i Nadarzynem w zakresie koordynacji przestrzennej m.in. w obszarze PTO.

i inne kierunki dziatania stuzqce realizacji tego celu.
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Tabela 6
Cel operacyjny Kierunki dziatan
3.2. Rozwéj *¢* Ruch pieszy, rowerowy i przestrzenie integrujgce:
infrastruktury, —  Rozwdj infrastruktury pieszej i rowerowej — modernizacja tras, zwiekszanie ciqgtosci i bezpieczenstwa tras wewnqtrz miasta oraz z
dostepnosci i sgsiednimi gminami.
mobilnosci lokalnej —  Wprowadzenie priorytetu dla ruchu pieszego i rowerowego — estetyka, dostepnos¢, bezpieczenstwo (np. wytyczne przestrzenne).

— Inwestycje modernizacyjne w przestrzenie wspdlne — parki, skwery, jako miejsca integracji i odpoczynku.
—  Wspieranie zielonej mobilnosci — miejsca odpoczynku, mata architektura, tqczenie z zielonq infrastrukturg.
—  Wdrozenie systemu lokalnej informaciji mobilnosciowej (np. mapy piesze, trasy rowerowe, integracja z kalendarzem wydarzen).

*%* Transport publiczny i wspétpraca ponadlokalna:

—  Wspieranie i dostosowanie transportu publicznego do potrzeb réznych grup spotecznych.

— Integracja z systemami transportowymi metropolii warszawskiej, w tym z WKD, Park&Ride, Bike&Ride.

—  Rozwdj wspdtpracy z gminami i podmiotami publicznymi — tworzenie wspdlnej komunikacji publicznej i planowania transportowego.
—  Zwiekszenie dostepnosci i elastycznosci lokalnego transportu zbiorowego — np. transport na zqgdanie, ustugi mikrobusowe.

% Organizacja ruchu i infrastruktura techniczna:

— Modernizacja lokalnych drég z ograniczeniem presji transportowej — preferencje dla komunikacji zbiorowej i mieszkancéw.

—  Przejecie lub wspoétzarzqdzanie drogami, w celu poprawy bezpieczenstwa i ograniczenia ruchu tranzytowego.

— Dziatania na rzecz zeroemisyjnego i niskoemisyjnego transportu lokalnego, takze w formule partnerskiej.

— Modernizacja sieci energetycznych i telekomunikacyjnych — zwiekszenie bezpieczenstwa, estetyki i dostepnosci ustug cyfrowych.

i inne kierunki dziatania stuzqce realizacji tego celu.
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Tabela 7
Cel operacyjny Kierunki dziatan
4.1. Rozwéj % Budowa kultury wspétdecydowania i dialogu spotecznego:
partycypacyjnego, - Wprowadzenie lokalnego standardu partycypacii i otwartego rzqdzenia — obejmujgcego m.in. zasady konsultacji, dostepu do
strategicznego i informacji, reagowania na postulaty mieszkancéw.
otwartego rzqdzenia | — Rozwéj narzedzi uczestnictwa spotecznego: np. budzet obywatelski, panele deliberatywne, konsultacje, inicjatywy lokalne.

- Wzmocnienie konstruktywnej roli mieszkancéw jako wspottwércéw polityki lokalnej — nie tylko jako ,,odbiorcéw ustug”.
- Rozwéj programéw edukacji obywatelskiej i cyfrowej, promujgcych swiadome uczestnictwo we wspdlnocie lokalne;j.

%  Strategiczne zarzqdzanie i wspdttworzenie polityk lokalnych:

- Powotanie Zespotu Strategicznego jako forum koordynacji polityk miejskich i monitorowania strategii.

- Rozwdj lokalnych polityk sektorowych (np. polityki klimatyczne, mieszkaniowe, senioralne) tworzonych partycypacyijnie.
- Wspodtprojektowanie przestrzeni publicznych z mieszkancami — zgodnie z zasadami miasta kompaktowego i zielonego.

*%* Nowoczesne, otwarte i cyfrowe rzqdzenie:

- Uruchomienie platformy cyfrowej ,,Podkowa Leéna 24 /7” — zintegrowanej z komunikacjq, ustugami i partycypaciq.
- Zapewnienie otwartego dostepu do danych publicznych i wskaznikéw realizacji strategii.

- Rozwéj systeméw informacji miejskiej wspierajqcych zaangazowanie obywatelskie i monitorowanie ustug.

- Rozwdj programu rozwoju kompetencji kadr w zakresie komunikacji i wspdtpracy.

*%*  Partnerstwa i wspétpraca miedzysektorowa:
- Tworzenie partnerstw z organizacjami spotecznymi, instytucjami naukowymi, biznesem, sgsiednimi JST (w tym w ramach PTO).
- Aktywne uczestnictwo Podkowy Lesnej w strukturach metropolitalnych i regionalnych.

i inne kierunki dziatania stuzqce realizacji tego celu.
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Cel operacyjny Kierunki dziatan Tabela 8
4.2. Zarzqdzanie % Systemowe zarzqdzanie zmianq i ryzykiem:

zZmiangq, jakosciq i - Rozwdj systemu zarzqdzania ryzykiem strategicznym — obejmujgcego ryzyka klimatyczne, infrastrukturalne, spoteczne, instytucjonalne, w
odpornosciq oparciu o standardy kontroli zarzqdczej.

instytucjonalnq —  Opracowanie i wdrozenie Miejskiego Planu Adaptaciji do zmian klimatu (MPA) oraz powotanie Zespotu ds. klimatu i przyrody jako ciata

doradczego burmistrza miasta.

- Rozwéj kompetencji pracownikéw urzedu i jednostek organizacyjnych w zakresie innowacyjnosci, komunikacji wewnqtrzorganizacyjnej i
myslenia systemowego.

% Odpornosé ustug i infrastruktury publicznej:

- Rozwdj systemdw bezpieczenstwa publicznego: zdrowotnego, energetycznego, informacyjnego, zywnosciowego, transportowego.

- Doskonalenie systemdéw reagowania na zagrozenia i wdrozenie szkolen z zakresu odpornosci i bezpieczenstwa (dla pracownikéw i
mieszkancéw).

- Wspétdziatanie z organami i podmiotami odpowiadajqcych za bezpieczenstwo, zarzqdzanie kryzysowe, ochrone ludnosci i obrone cywilng.

*  Zarzqdzanie jakosciq ustug publicznych:

- Rozwdj systemu monitorowania jakosci zycia mieszkancéw i ustug spotecznych — w tym wskaznikéw i badan satysfakcji. Systematyczne
badania potrzeb mieszkancéw, mapowania luk ustugowych i biezgce dostosowywanie ustug do zmian demograficznych, srodowiskowych i
technologicznych.

- Rozwéj inteligentnych systeméw zarzqdzania ustugami i infrastrukturq gminng — np. cyfryzacja proceséw, integracja danych, narzedzia
predykcyijne.

— Wdrazanie standardéw jakosci ustug komunalnych, spotecznych i administracyjnych — z uwzglednieniem potrzeb réznych grup mieszkancow.

¢ Wspdldzielone zarzqdzanie i efektywnoéé finansowa:

- Rozwdij wspdtpracy z innymi JST i partnerami lokalnymi w celu wspédlnego $wiadczenia ustug (np. edukacyinych, opiekunczych, zdrowotnych,
transportowych, zwigzanych z bezpieczenstwem).

—  Andliza i rozwéj zasobdéw miejskich (aktywa, nieruchomosci, instytucje) — dla zwiekszenia efektywnosci ich wykorzystania.

- Zapewnienie diugofalowej samowystarczalnosci finansowej miasta — optymalizacja inwestycji, ustug i pozyskiwania srodkéw zewnetrznych.

i inne kierunki dziatania stuzqce realizacji tego celu.
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Tabela 9

Cel operacyjny

Kierunki dziatan

5.1. Rozwéj
lokalnej, drobnej
przedsiebiorczosci,
produkitéw, ustug i
rynku

Wsparcie kompetencyijne i instytucjonalne dla lokalnych przedsigbiorcow:

Rozwéj lokalnego programu wspierania przedsiebiorczosci — mikrogranty, konkursy, doradztwo, inkubacja pomystéw.

Edukacja i doradztwo dla mikroprzedsiebiorstw — warsztaty, konsultacje, poradnictwo prawno-finansowe.

Programy edukacyjne i partnerskie z uczelniami oraz instytucjami innowacji — np. ,laboratoria miejskie”, ksztatcenie dualne.
Wspdtpraca z JST, organizacjami lokalnymi i szkotami zawodowymi — budowanie systemu lokalnych ustug, mentoring, praktyki.
Rozwéj lokalnej oferty ustugowej i produkcyijnei:

Wspieranie mikrofirm i rodzinnych bizneséw — w obszarach takich jak gastronomia, zdrowie, rekodzieto, kultura, edukacja.
Rozwéj ustug sqgsiedzkich i rodzinnych — np. opieka, naprawy, transport lokalny.

Zachety dla przedsiebiorstw spotecznych i inicjatyw opartych na technologiach spotecznych — np. aplikacje edukacyijne, platformy
sqsiedzkie.

Utatwienie formalnosci przy zaktadaniu dziatalnosci — np. lokalny przewodnik przedsiebiorcy, e-konsultacje.

Tworzenie mapy zasobdw (lokale, kompetencje, pomysty).

Rozwdj infrastruktury i warunkéw dla lokalnego biznesu:

Utatwienie dostepu do lokali uzytkowych, przestrzeni coworkingowych i wspdlnych przestrzeni pracy.

Powotanie lokalnego ciata doradczego ds. rozwoju gospodarczego — z udziatem przedsiebiorcéw, organizacii lokalnych i ekspertow.
Rozwéj ustug i inicjatyw gospodarczych m.in. w ramach PTO (Brwinéw, Milanéwek; Nadarzyn) — wspdlne targi, sieciowanie, zaméwienia
publiczne.

Promocja i rynek produktéw i ustug z Podkowy, w tym:

tworzenie i promocja marki lokalnej ,,z Podkowy” — certyfikaty jakosci, mapy ustug, identyfikacja wizualna.

wzmacnianie lokalnych rynkéw (np. targi, jarmarki, kiermasze tematyczne) — jako miejsce spotkan i sprzedazy.

promocja lokalnych produktéw i ustug w regionie — przez wydarzenia, platformy online, partnerstwa z sektorem kreatywnym.

i inne kierunki dziatlania stuzqce realizacji tego celu.
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Tabela 10

Cel operacyjny

Kierunki dziatan

5.2. Gospodarka
jakosci zycia i
miejsca.

Rozwéj ustug zgodnych z ideq miasta-ogrodu:

Wzmacnianie form dziatalnosci gospodarczej zgodnych z tozsamosciq Podkowy Lesnej, podnoszqcych jakos¢ codziennego zycia
mieszkancéw, tworzqcych ekologiczng, etycznq i lokalng oferte ustug, zgodnych z harmoniq przestrzennq i srodowiskowq miasta.
Wspieranie dziatalnosci zgodnej z charakterem miasta-ogrodu, tj. ustug nieucigzliwych srodowiskowo, estetycznych, opartych na
lokalnosci i relacjach spotecznych.

Rozwéj oferty ustug czasu wolnego, kultury, zdrowia i edukacji, w tym wydarzen wspierajgcych gospodarke lokalng i tozsamosé miasta.

Promocja etycznej, ekologicznej i zrbwnowazonej gospodarki, w tym:

Promocja ustug i produktéw zgodnych z ideq slow city, fair trade i zielonej gospodarki, np. gastronomii lokalnej, rzemiosta i ustug
sqgsiedzkich.

Rozwijanie i wspieranie ,,zielonego biznesu” — ustug i firm zwiqzanych z: edukacjq ekologiczng, architekturq krajobrazu, retenciq wody,
energiq odnawialng, zielonymi technologiami.

Wzmacnianie lokalnej marki i tozsamosci miejsca, w tym:

Wzmocnienie marki ,,Podkowa Lesna — miasto-ogrodéw” i ,miasto kultury” — jako nosnikéw promocji dla lokalnych ustug i produktow.
Zintegrowane dziatania promocyjne — np. wydarzenia tematyczne, certyfikaty jakosci ,,ustug z Podkowy”, mapa firm wpisujgcych sie w
tozsamos$¢ miasta.

i inne kierunki dziatania stuzqgce realizacji tego celu.
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KOMPLEMENTARNOSC
CELOW
STRATEGICZNYCH

Kazdy z celéw strategicznych wspiera realizacje
pozostatych, co zapewnia spdjnosc i efektywnosé w
realizacji wizji miasta.

Dzieki wzajemnemu uzupetnianiu i systemowemu
wzmacnianiu sie celéw w obszarze spotecznym,
gospodarczym, przestrzennym, klimatyczno-
srodowiskowym i instytucjonalnym wzmacniana jest
strategiczna skuteczno$é dziatan zarzqdczych i
realizacyjnych (Rysunek 8).

Rysunek 8

Realizacja celéw dotyczqgceych integracii
spotecznej, aktywizacji mieszkancéw oraz
dostepu do wysokiej jakosci ustug
publicznych wzmacnia lokalng tozsamosé i
spoteczne wiezi. Te dziatania pozytywnie
wptywajq na cele przestrzenne,
srodowiskowe oraz zwiqzane z lokalng

Czyste i odporne srodowisko jest
podstawq dla realizacji pozostatych
celéw — zréwnowazony rozwdj przestrzeni
publicznych i infrastruktury jest scisle
powiqzany z jakosciq Srodowiska.
Proekologiczne dziatania przyczyniajq sie
do budowania marki miasta-ogrodu.

gospodarkg.

/

Funkcjonalne i estetyczne przestrzenie
wspierajq zrownowazony rozwdj
spoteczny. Przestrzenie publiczne stajq sie
miejscami integracji spotecznej oraz
promujq aktywny styl zycia.

Inwestycje w infrastrukture techniczng, np.
transport czy telekomunikacje, wspierajq
réwniez dziatania w zakresie ekologii i
gospodarki.

Dobrze rozwinieta gospodarka lokalna
oparta o spoteczny, historyczny i
przyrodniczy potencjat miasta dynamizuje
i przyczynia sie do integracji wspdlnoty.

\

/

Nowoczesne technologie stymulujq innowacje i rozwéj lokalny. Cyfrowe rozwigzania
wspierajq efektywnosé korzystania z zasobdéw naturalnych (wody, energii). Partycypacja
spoteczna zwieksza zaangazowanie mieszkancéw w podejmowanie decyzji, poprawia
jokos¢ dziatan wladz gminy i wzmacnia poczucie wspdlnoty i odpowiedzialnosci
mieszkancéw za miasto. Wspdtpraca z innymi gminami z metropolii warszawskiej pozwala
na wykorzystanie w petni szans rozwojowych, wzmacnia rozwéj gospodarczy i zwieksza
dostepnos¢ do ustug swiadczonych ponadlokalnie oraz przez metropolie, co przyczynia sie
do poprawy jakosci zycia mieszkancéw.

Vv

WIZJA MIASTA PODKOWA LESNA
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REZULTATY STRATEGII | WSKAZNIKI ICH
OSIAGNIECIA

Rozdziat przedstawia oczekiwane rezultaty realizacji strategii, zestaw wskaznikéw stuzgcych do ich mierzenia
oraz system monitoringu i ewaluacji umozliwiajqcy biezqgcq ocene postepdw i skutecznosci dziatan.
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REZULTATY | WSKAZNIKI ICH OSIAGNIECIA

Strategia rozwoju miasta wskazuje rezultaty dziatan strategicznych w wymiarach: spotecznym, gospodarczym, klimatyczno-srodowiskowym, przestrzennym

oraz instytucjonalnym.

Relacje miedzy celami, kierunkami dziatan, rezultatami i wskaznikami ich osiqgniecia prezentuje Rysunek 9.

/

* Stan, ktéry chce sie
osiqgnq¢ w przysztosci

\

(— Kierunki dzialan

* Zbiory dziatan
realizujgcych

wyznaczony cel. Kierunki
dziatan przypisane sq
do celéw operacyjnych

* Wynik, efekt lub skutek
dziatan prowadzqcych do
realizacji celu. Rezultaty
przypisane sq do celéw
strategicznych i operacyjnych

Rezultaty
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Rysunek 9

Wskazniki rezultatu

* Miary pozwalajqce na oceneg,
czy zostat osiqgniety
zamierzony rezultat. Stuzq
monitorowaniu realizacji
celéw strategicznych i

operacyjnych
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SYSTEM WSKAZNIKOW

System wskaznikéw realizacji strategii rozwoju Podkowy
Lesnej opierad sie bedzie na logicznym powiqzaniu
pomiedzy:

a) wskaznikami rezultatu dla realizacji celow
operacyjnych

b) syntetycznymi wskaznikami rezultatu dla realizacji
celéw strategicznych

System pozwoli na zmierzenie oceng realnego wptywu
dziatan podejmowanych dla realizacji strategii na zycie
mieszkancéw i harmonijny rozwéj miasta zgodnie z
przyjetq wizjq rozwoju.

W schemacie systemu wskaznikéw (Rysunek 10)
wskazano réwniez poziom dziatan. Postep w realizacji
dziatan (zadan biezqcych i projektéw) nie bedzie
monitorowany w ramach strategii (bo nie dotyczy on
rezultatéw).

POZIOM CELOW
STRATGICZNYCH

‘ POZIOM CELOW

OPERACYJNYCH

POZIOM DZIALAN

Rysunek 10

Poziom dziatan — wskazniki produktu
Poziom dziatan (zadan biezqcych i projektéw) nie podlega badaniu w ramach
monitorowania strategii.

Poziom celow operacyjnych — wskazniki rezultatu bezposredniego
Zsumowane bedq efekty zadan biezqcych i projektéw na celéw operacyinych

Poziom celéw strategicznych — wskazniki rezultatu w wymiarze: spotecznym,

przestrzennym, klimatyczno-srodowiskowym, gospodarczym, instytucjonalnym
Zsumowane bedq efekty (rezultaty) grup celéw operacyijnych.

STRATEGIA PODKOWY LESNEJ 44



REZULTATY | WSKAZNIKI OSIAGNIECIA CELOW SPOLECZNYCH

Tabela 11
CEL REZULTAT WSKAZNIK JEDNOSTKA | PLANOWANA | ZRODLO CZESTOTLIWOSC
MIARY ZMIANA DANYCH BADANIA
1. Utrzymana atrakcyjnosé | Saldo migracji - Stabilizacja | Ewidencja Raz na dwa lata
Zintegrowana i | osiedlencza miasta urzedu
aktywna miasta
spolecznosé Liczba mieszkancéw miasta os. Stabilizacja | Ewidencja Raz na dwa lata
miasta urzedu
miasta
1.1. Wzmocnione wiezi Liczba zrealizowanych przez miasto inicjatyw szt. Wzrost Ewidencje Raz na rok
Wzmocnienie spoteczne i wieksza spotecznych (stowarzyszen, grup nieformalnych, urzedu miasta,
kapitatu aktywnos¢ obywatelska mieszkancéw) instytucji
spotecznego i kultury
wspolnoty Liczba wydarzen integracyjnych i kulturalnych szt. Wzrost Ewidencje Raz na rok
urzedu miasta,
instytucji
kultury
1.2. Lepsza dostepnosé i Odsetek mieszkancéw korzystajgcych z oferty instytucji % Wzrost Ewidencje Raz na rok
Rozwéj wyzsza jakosé ustug miejskich urzedu miasta,
dostepnych, edukacyijnych, instytuciji
wysokiej jakosci | kulturalnych i sportowych kultury
ustug Odsetek mieszkancéw pozytywnie oceniajqcych jakosé % Wzrost Badania opinii | Raz na rok

spotecznych

ustug spotecznych

mieszkancdédw

STRATEGIA PODKOWY LESNEJ
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REZULTATY | WSKAZNIKI OSIAGNIECIA CELOW KLIMATYCZNO-

SRODOWISKOWYCH

Tabela 12
CEL REZULTAT WSKAZNIK JEDNOSTKA | PLANOWANA | ZRODLO CZESTOTLIWOSC
MIARY ZMIANA DANYCH BADANIA
2. Zwiekszona Udzial powierzchni biologicznie czynnej w % Wzrost Ewidencja Raz na dwa lata
Czyste i bior6znorodnosé i powierzchni miasta urzedu
zadbane lepsza jako$é powietrza | Srednia jako$é powietrza (PM10/PM2,5) % Wzrost miasta,
srodowisko w miescie pomiary —
przyrodnicze dane ze stacji
pomiarowych

2.1. Ochrona i rozwéj zieleni | Liczba inicjatyw ekologicznych miasta % Wzrost Ewidencja Raz na rok
Ochrona zieleni i | oraz aktywizacja urzedu miasta
krajobrazu mieszkancéw wokot Powierzchnia terenéw zielonych (lasy, tereny zieleni) ha Stabilizacja Ewidencja Raz na rok
miasta-ogrodu ekologii urzedu miasta

Liczba nowo posadzonych drzew szt. Wzrost Ewidencja Raz na rok

urzedu miasta

2.2. Wyzsza efektywnosé Udziat OZE w zuzyciu energii w obiektach publicznych % Wzrost Ewidencja Raz na rok
Gospodarowanie | energetyczna i wiekszy urzedu miasta
energiq i wodq. | udziat OZE oraz lepsze Liczba budynkéw poddanych termomodernizaciji szt. Wzrost Ewidencja Raz na rok
Adaptacja do gospodarowanie wodq urzedu miasta
zmian klimatu Powierzchnia nowych lub zmodernizowanych zbiornikéw ha Wzrost Ewidencja Raz na rok

retencyjnych/ogrodéw deszczowych urzedu miasta

STRATEGIA PODKOWY LESNEJ 46




REZULTATY | WSKAZNIKI OSIAGNIECIA CELOW PRZESTRZENNYCH

Tabela 13
CEL 3. REZULTAT WSKAZNIK JEDNOSTKA | PLANOWANA | ZRODLO CZESTOTLIWOSC
Funkcjonalna, MIARY ZMIANA DANYCH BADANIA
estetyczna
przestrzen
3.1. Zachowany uktad Odsetek obszaréw miasta zachowujqcych historyczny % Stabilizacja Ewidencje Raz na rok
Ochrona uktadu | urbanistyczny miasta- uktad parcelacyjny i kompozycje przestrzennq urzedu miasta
urbanistycznego | ogrodu oraz wigksza
i dziedzictwa swiadomos¢ mieszkancow
miasta -ogrodu dotyczqca jego wartosci.
3.2. Zwiekszona dostepnosé i | Liczba przestrzeni publicznych stuzgcych integracji szt. Wzrost Ewidencje Raz na rok
Rozwéj bezpieczenstwo ruchu mieszkancéw zmodernizowanych lub zrewitalizowanych urzedu miasta
infrastruktury, pieszo-rowerowego oraz
dostepnosci i funkcjonalne przestrzenie Dlugosc sieci tras pieszych i tras rowerowych km Wzrost Raporty z Raz na rok
mobilnodci publiczne spetiajqcych standardy bezpieczenstwa i dostepnosci modernizacji
lokalnej tras i raporty

inwestycyjne
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REZULTATY | WSKAZNIKI OSIAGNIECIA CELOW INSTYTUCJONALNYCH

Tabela 14

CEL 4. Skuteczne i | REZULTAT WSKAZNIK JEDNOSTKA | PLANOWANA | ZRODLO CZESTOTLIWOSC
elastyczne MIARY ZMIANA DANYCH BADANIA
zarzqdzanie
4.1. Rozwéj Wieksze aktywne Odsetek mieszkancéw uczestniczqcych w dziataniach % Wzrost Ewidencje Raz na rok
partycypacyjnego, | uczestnictwo partycypacyjnych organizowanych przez miasto urzedu miasta
strategicznego i mieszkancéw w
otwartego procesach decyzyinych Poziom satysfakcji mieszkancéw z jakosci dialogu % opinii Wzrost Opinie Biezqgca
rzqdzenia oraz rozwéj otwartego spotecznego i dostepnosci informacii pozytywnych mieszkancéw

i cyfrowego rzqdzenia
4.2. Zarzqdzanie | Zintegrowany i Liczba ustug publicznych objetych monitorowaniem szt. Wzrost Ewidencje Raz na rok
zmiang, jakosciq i | odporny system jakosci i dostepnosci urzedu miasta
odpornoiciq zarzqdzania Odsetek planéw operacyjnych i inwestycyjnych szt. Wzrost Ewidencje Raz na rok
instytucjonalng zwigkszajqcy uwzgledniajgcych analize ryzyka urzedu miasta

bezpieczenstwo, Liczba dziatan edukacyinych poprawiajgcych szt. Wzrost Listy Raz na rok

elastycznosé¢ oraz
skuteczno$é dziatan
wtadz miasta.

kompetencje pracownikéw w zakresie zarzqdzania
ryzykiem, odpornosci ustug i myslenia systemowego

obecnosci,
dokumentacja
szkolen
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REZULTATY | WSKAZNIKI OSIAGNIECIA CELOW GOSPODARCZYCH

Tabela. 15
CEL REZULTAT WSKAZNIK JEDNOSTKA | PLANOWANA ZRODLO CZESTOTLIWOgé
MIARY ZMIANA DANYCH BADANIA
5. Stabilny rozwéj lokalnej | Liczba zarejestrowanych podmiotéow gospodarczych % Stabilizacja | Bank Danych | Raz na dwa lata
Gospodarka gospodarki ustugowej na 1000 mieszkancow Lokalnych
lokalna w (GUS)
klimacie miasta Udzial sektora ustug w gospodarce miasta % Stabilizacja Ewidencja
miasta
5.1. Wiegksza liczba nowo Liczba nowo zarejestrowanych podmiotéw szt. Wzrost Rejestr Raz na rok
Rozwdj lokalnej, | zarejestrowanych gospodarczych w rejestrze REGON dziatalnosci
drobnej podmiotéw gospodarczej
przedsiebior- gospodarczych i lepsze Liczba inicjatyw majgcych na celu wspieranie szt. Wzrost Ewidencje Raz na rok
czosci, wsparcie dla lokalnych przedsiebiorcow miasta
produktéw, ustug | przedsiebiorcow
i rynku
5.2. Rozwinieta oferta Liczba lokalnych przedsiebiorcéw prowadzqgcych ustugi szt. Wzrost Ewidencje Raz na rok
Gospodarka zréwnowazonych ustug | nieucigzliwe $rodowiskowo (nie zanieczyszczajqgcych, miasta
jakosci zycia i wspierajgca charakter | nie generujqcych hatasu, dbajqgcych o $rodowisko)
miejsca miasta-ogrodu oraz lub promujgcych lokalng kulture
tozsamo$é Podkowy Liczba wydarzen i inicjatyw promujqcych lokalng % Wzrost Ewidencje Raz na rok
miasta

Lesnej.

gospodarke, kulture i tozsamos¢ miasta
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POMIAR REZULTATOW. PODSTAWY | ODPOWIEDZIALNOSCI

* Wskazniki rezultatéow okreslone w Tabelach 11-15 stuzq ich pomiarowi w realizacji strategii. Za ich pomocq
monitorowane sq trendy w realizacji celdw: gtéwnego (wizji), strategicznych i operacyjnych w okresie realizacji
strategii. Dlatego oczekiwana zmiana wskaznika wyrazona jest opisowo (wzrost/spadek /stabilizacja), a nie
liczbowo.

* Pierwsze badanie wskaznikéw, stanowiqce podstawe dla okreslenia wartosci bazowej wskaznikéw odbedzie
sie w | kwartale roku nastepujgcego po roku, w ktérym zostanie przyjeta strategia rozwoju.
Bedzie ono odzwierciedlato stan na koniec roku, w ktérym zostanie przyjeta strategia rozwoju.

* Warto$é bazowa wskaznikéw, stanowiqca podstawe monitorowania trendéw w realizacji celéw, zostanie
okreslona w pierwszym cyklu badan wskaznikéw.

* Opracowana metodologia badania bedzie stanowita podstawe monitoringu i ewaluacji strategii.
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MONITORING | EWALUACJA

Monitoring

(@)

Celem monitoringu jest uzyskanie informacji o stopniu wdrozenia
strategii i rezultatach krétkookresowych podejmowanych dziatan (ti.
realizacji programoéw rozwoju, projektéw, plandw, dziatan
operacyijnych), zmierzajgcych do wdrozenia strategii.

Monitoring jest prowadzony na biezqco.

Monitoring polega na zbieraniu informacji i analizowaniu wskaznikéw
realizacji celéw operacyjnych i strategicznych (wskazanych w Tabeli
wskaznikéw realizacji dziatan).

Monitoring jest zorganizowany i nadzorowany w ramach dziatania
urzedu miasta.

Wyniki monitoringu sq uwzgledniane w procesie ewaluacji strategii,
ale réwniez przy tworzeniu budzetu miasta, wieloletniej prognozy
finansowej, wieloletniego planu inwestycyjnego, a takze przy
wprowadzaniu zmian do tych dokumentéw.

Ewaluacja

o

Celem ewaluacji jest uzyskanie informacji o efektach podejmowanych dziatan i
koniecznosci aktualizacji strategii.

Zalecane jest prowadzenie ewaluacji co cztery lata.

Za ewaluacje wewnetrznq odpowiedzialna jest powotana przez burmistrza
miasta osoba lub zespdt oséb. Powotanie jest oparte na zasadzie, iz ewaluator
jest osobq bezstronnq (nie ocenia samego siebie).

Ewaluacja polega na ocenie skutecznosci, efektywnosci oraz uzytecznosci
realizowanych dziatan.

Podstawq ewaluacji sq:

informacje i dane zebrane w procesie monitoringu,

okresowa (co dwa lata) diagnoza i ocena sytuacii spotecznej, gospodarczej,
srodowiskowej, przestrzennej i instytucjonalnej miasta,

okresowa analiza czynnikdéw zewnetrznych wptywaijgcych sytuacje miasta i zmian
w tym zakresie,

okresowa rewizja zgodnosci strategii miasta ze strategiami wyzszego rzedu —
strategiq rozwoju ponadlokalnego (strategiq metropolii warszawskiej lub innq
strategiq rozwoju ponadlokalnego uchwalong przez gmine lub zwiqzek albo
stowarzyszenie komunalne, ktérych cztonkiem jest miasto) lub strategiq rozwoju
wojewddztwa mazowieckiego.

W proces ewaluaciji sq zaangazowani mieszkancy oraz partnerzy spoteczni i
gospodarczy.

Wyniki ewaluacji mogq byé odzwierciedlane w raporcie ewaluacyjnym lub
raporcie o stanie gminy.
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CZESC PRZESTRZENNA

Rozdziat zawiera model struktury funkcjonalno-przestrzennej oraz ustalenia i rekomendacje dla polityki

przestrzennej miasta.
Rozdziat wskazuje réwniez na obszary strategicznej interwencji okreslone w strategii rozwoju wojewdédztwa

mazowieckiego.
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MODEL STRUKTURY FUNKCJONALNO-PRZESTRZENNEJ

Model struktury funkcjonalno-przestrzennej okresla docelowy sposéb organizacji przestrzeni gminy,
odpowiadajqgcy na potrzeby jej wzrostu spoteczno-gospodarczego. Stanowi ramy dla ksztattowania:

* struktury sieci osadniczej, wraz z przypisanqg rolq i hierarchiq jednostek osadniczych,
* systemu powiqzan przyrodniczych,

* gtéwnych korytarzy transportowych (w tym sieci drogowej, pieszej i rowerowej),

* oraz kluczowych elementéw infrastruktury technicznej i spotecznej.

Model ten integruje przestrzenie o miejskiej i wiejskiej strukturze, uwzgledniajqc zréznicowanie osadnicze oraz
uwarunkowania srodowiskowe, w tym rozwdj zielono-niebieskiej infrastruktury. Odzwierciedla réwniez gtéwne
kierunki rozwoju spoteczno-gospodarczego i odpowiada na wspdtczesne wyzwania urbanizacyijne.

Celem modelu jest zapewnienie harmonijnego rozwoju przestrzennego miasta — spdjnego z jej wizjq, celami i
kierunkami dziatan.
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STRUKTURA SIECI Mapa 1. JST tworzqee metropolig warszawskq
OSADNICZEJ WRAZ Z
ROLA | HIERARCHIA
JEDNOSTEK OSADNICZYCH
(UKLAD METROPOLITALNY)

LEGENDA

O metropolia warszawska
POWIATY

Il miasto na prawach powiatu
[ powiat

GMINY

B miasto na prawach powiatu
I migjska

= migjsko-wiejska

[ wigjska

Podkowa Lesna lezy w metropolii
warszawskiej i sgsiaduje z innymi gminami
wchodzgcymi w jej sktad, tj. z Brwinowem i
Milanéwkiem, z ktérymi tworzy
Podwarszawskie Tréjmiasto Ogrodéw oraz z
Nadarzynem.

Zrédto: Projekt Strategii rozwoju metropolii warszawskiej do 2040 roku.
Projekt do konsultacji spotecznych, Warszawa, czerwiec 2025, str. 10.
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STRUKTURA SIECI

OSADNICZEJ WRAZ Z ROLA

| HIERARCHIA JEDNOSTEK
OSADNICZYCH (UKLAD
METROPOLITALNY) C.D.

W strukturze metropolitalnej sieci osadniczej
Podkowa Lesna jest osrodkiem lokalnym, czyli
miastem, ktére dostarcza w skali lokalnej
podstawowe ustugi i petni funkcje lokalnego rynku
pracy, oraz funkcje zwiqgzane z infrastrukturq
bezpieczenstwa publicznego i transportu
zbiorowego.

Warszawa jest osrodkiem metropolitalnym,

petigcym m.in. funkcje wyzszego rzedu zwiqzane z:

edukacjq, szkolnictwem wyzszym, badaniami i
rozwojem, kulturq, zréznicowanym biznesem,
turystykq i rekreacjq.

Takie gminy jak Pruszkéw czy Grodzisk Mazowiecki
sq osrodkami ponadlokalnymi wiodqgcymi, tak wiec
petniq funkcje ustugowe, zwiqzane ze szkolnictwem
srednim, opiekq medycznq, kulturg., a takze funkcje
biznesowq, rekreacyjno-wypoczynkowq i
bezpieczenstwa publicznego.

Mapa 2. Metropolitalna sie¢ osadnicza

LEGENDA
SIEC OSADNICZA

osrodek metropolitainy

Oos'rodkl ponadiokalne wiodace
O oérodki ponadlokalne wspomagajace
O osrodki lokalne

gminy podlegajace silnej urbanizacji
@ gminy zagrozone depopulacia

ISTNIEJACE DROGI I LINIE
KOLEJOWE
w— autostrady
— drogi ekspresowe
pozostale drogi kluczowe nizszej kategorii
—istniejace linie kolejowe

GRANICE ADMINISTRACYINE

] granice gmin

3 granice metropolii warszawskiej

OZNACZENIA INFORMACYINE
wody powierzchniowe
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STRUKTURA SIECI OSADNICZEJ WRAZ Z ROLA | HIERARCHIA JEDNOSTEK

OSADNICZYCH

Stan obecny

Stan docelowy

Podkowa Lesna jest niewielkim miastem-ogrodem o powierzchni ok. 1010 ha,
potozonym w zachodnim pasmie metropolii warszawskiej, w powiecie
grodziskim. W granicach miasta zlokalizowany jest Las Mfochowski (ok. 600 ha),
stanowiqcy naturalng bariere przestrzennq i ekologiczng. Historyczna czesé¢ —
Miasto-Ogréd Podkowa Lesna — obejmuje ok. 410 ha i jest wpisana do rejestru
zabytkéw jako unikatowy uktad urbanistyczny w skali kraju. Struktura osadnicza
Podkowy jest monocentryczna — rdzen tworzy zabudowa willowa i
rezydencjonalna, z centralnym punktem w rejonie stacji kolejowej Podkowa
Lesna Gtéwna. Tu koncentrujq sie funkcje ustugowe, administracyjne i spoteczne
(Urzqd Miasta, szkota, Centrum Kultury, kosciét). Wzdtuz linii Warszawskiej Kolei
Dojazdowej (WKD) zlokalizowane sq takze dwie stacje przystankowe —
Podkowa Lesna Wschodnia i Zachodnia — stanowigce osie powiqzan
transportowych i przestrzennych.

Hierarchia funkcjonalna jednostek osadniczych w uktadzie lokalnym jest
stosunkowo prosta: centrum lokalne — rejon stacji Podkowa Lesna Gtéwna z
ustugami centrotwérczymi, jednostki mieszkaniowe — dzielnice willowe,
podzielone historycznie na enklawy krajobrazowe: S'rédleﬁnq, Ogrodowgq,
Centralng i Las Mtochowski, obszary lesne i zieleni — petniq funkcje
przyrodniczego otoczenia oraz bariery chroniqcej tozsamos¢ urbanistyczng.
Podkowa Lesna petni funkcje lokalnego centrum ustug i kultury w stosunku do
sgsiednich sotectw (Zétwin, Owczarnia), ktére w zakresie infrastruktury i funkcji
publicznych sq czesciowo zalezne od miasta.

W skali metropolitalnej Podkowa jest postrzegana jako osrodek o charakterze
rezydencjonalnym i rekreacyjno-kulturowym, nie zas jako biegun wzrostu
gospodarczego.

W perspektywie 2025-2060 utrzymana zostanie monocentryczna struktura
osadnicza, przy czym planowane jest jej wzmocnienie poprzez: zachowanie
dominujqcej funkcji mieszkaniowej jednorodzinnej, w formie willowej i
rezydencjonalnej, z wykluczeniem intensywnej zabudowy wielorodzinnej czy
przemystowej, rozwdj ustug centrotwérczych w rejonie stacji Podkowa Lesna Gtéwna
(kultura, edukacja, administracja, ustugi spoteczne i drobna przedsiebiorczos¢), co
pozwoli utrzyma¢ miasto jako samodzielne lokalne centrum, wzmocnienie powiqzan
transportowych opartych o WKD oraz sieci rowerowe i piesze, przy zachowaniu
ograniczonego ruchu samochodowego wewngqtrz miasta, utrzymanie i ochrona
enklaw krajobrazowych (Las Mtochowski, enklawa Ogrodowa, Srédlesna i
Centralna) jako wyréznikéw miasta-ogrodu i istotnych jednostek strukturalnych.

W hierarchii funkcjonalnej utrwalona zostanie rola Podkowy Lesnej jako: lokalnego
centrum ustug i kultury dla PTO (Podwarszawskiego Tréjmiasta Ogrodow —
Podkowa Lesna, Brwindéw, Milanéwek), osrodka rezydencjalnego wysokiej jakosci
zycia w skali metropolii warszawskiej, modelowego miasta-ogrodu w skali regionu,
Z utrzymaniem statusu obszaru chronionego i wpisu do rejestru zabytkéw. Docelowo
sie¢ osadnicza Podkowy Lesnej pozostanie zamknieta i stabilna terytorialnie, a jej
rozwéj odbywaé sie bedzie poprzez dogeszczenie wybranych enklaw i
modernizacje funkcji ustugowych, a nie ekspansje przestrzenng.

Role uzupehiajqcq petni¢ bedq gtéwnie centra powiatowe i stoteczne: Pruszkow,
Grodzisk Mazowiecki, Warszawa a w mniejszym stopniu gminy sqgsiednie —
Brwindw, Milanéwek oraz Nadarzyn.

Podkowa Lesna ma uktad monocentryczny, oparty na willowej zabudowie i centrum przy stacji WKD. W przysztosci utrzymana zostanie jej rola
lokalnego centrum kultury i edukacji oraz miasta-ogrodu o wysokiej jakosci zycia, z wyraznqg ochronqg krajobrazu, zabytkowego uktadu

urbanistycznego i funkcji ekologicznych.
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GLOWNE ELEMENTY INFRASTRUKTURY SPOLECZNEJ

Stan obecny

Stan docelowy

Podkowa Lesna dysponuje stosunkowo dobrze rozwinietq, ale zdekapitalizowanq

infrastrukturq spoteczng. Obecnie funkcjonujq:

- edukacja — szkota podstawowa, przedszkola oraz dostep do ponadpodstawowej
oferty edukacyijnej w sgsiednich miastach (Brwinéw, Milanéwek, Grodzisk
Mazowiecki, Warszawa);

- kultura — Centrum Kultury i Biblioteka Miejska petnigce role gtéwnych instytucii
kultury, a takze dziatalno$¢ muzealna (Stawisko — Dom Iwaszkiewiczéw), organizacje
pozarzqdowe i inicjatywy lokalne;

- opieka zdrowotna — przychodnia zdrowia oraz dostep do specjalistycznych ustug
medycznych w osrodkach ponadlokalnych;

- opieka spoteczna — jednostki wsparcia dziennego, dziatania z zakresu pomocy
spotecznej i profilaktyki;

- sport i rekreacja — infrastruktura sportowa o charakterze lokalnym (boiska, hala
sportowa, trasy rekreacyjne w Lasie Mlochowskim i Lesnym Parku Miejskim), tereny
zielone sprzyjajgce aktywnosci fizycznej;

- bezpieczenstwo publiczne — posterunek policji oraz lokalne systemy ochrony i
monitoringu.

Infrastruktura spoteczna jest silnie powiqzana z potencjatem aktywnosci mieszkancéw i

inicjatywami oddolnymi, jednak jej oferta jest ograniczona skalg miasta i w wielu obszarach

wymaga uzupetnienia poprzez wspdtprace m.in. w ramach Podwarszawskiego Tréjmiasta

Ogrodéw oraz z metropoliq warszawskq.

Realizacja ustug spotecznych bedzie wymagaé duzych naktadédw na infrastrukture miejskq

(budynki), ktéra wymaga pilnych i kapitatochtonnych naktadéw (praktycznie kazdy budynek).

Docelowy model infrastruktury spotecznej zaktada jej rozwéj jakosciowy jako systemu
nowoczesnego, dostepnego i sieciowo powigzanego z otoczeniem. Przewiduje sie
realizacji inwestycji polegajgcych na budowie nowych obiektéw budynkowych dla
swiadczenia ustug spotecznych.

Dotychczasowe obiekty i ich otoczenie bedq rozbudowywane i modernizowane w
zwiqzku z:

edukacja — podniesieniem jakosci i rozszerzeniem oferty lokalnej edukacii, w tym
rozwojem oterty zajeé dodatkowych, cyfrowych i ekologicznych;

kultura — wzmocnieniem Centrum Kultury i biblioteki jako hubéw spoteczno-
kulturalnych, w powiqzaniu z rozwojem nowych przestrzeni animaciji i integracii
spotecznej (np. kawiarnie obywatelskie, minigalerie lokalne),

zdrowie i opieka — poprawq dostepnosci przestrzennej i dostepowej do
podstawowej opieki medycznej i wsparcia psychologicznego, ustug dla senioréw i
os6b wymagaijqcych statej pomocy,

sport i rekreacja — dalszq rozbudowq lokalnej infrastruktury sportowej i rekreacyijne;j,
stworzeniem systemu tras zdrowia, tras pieszo-rowerowych i stref aktywnosci,

bezpieczenstwo i zarzqdzanie kryzysowe — wzmacnianiem informacji
przestrzennej/wizualnej dotyczqcej systeméw wczesnego ostrzegania i komunikacji z
mieszkancami, planéw ewakuacji i miejsc schronienia, lokalnego zaplecza
kryzysowego (np. szkoty, centrum kultury jako miejsca zbiérek), takze w ramach
wspotpracy z sgsiednimi gminami w sytuacjach nadzwyczajnych (np. przerwy w
dostawach energii, wody, ogrzewania; powodzie, susze, zdarzenia militarne).

Infrastruktura spoteczna Podkowy Leénej w stanie docelowym jest nie tylko zestawem lokalnych instytucii, ale spéjnym ekosystemem ustug spolecznych, kulturalnych, zdrowotnych i
edukacyjnych, zintegrowanym do pewnego stopnia z sqsiednimi miastami oraz metropoliq warszawskq. Jej rozwéj wzmocni kapitat spoteczny, podtrzyma charakter miasta-ogrodu i

podniesie atrakcyjnos¢ Podkowy jako miejsca do zycia.
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SYSTEM POWIAZAN PRZYRODNICZYCH

Stan obecny

Stan docelowy

Podkowa Lesna dysponuje wyjgtkowym systemem powiqgzan
przyrodniczych, ktéry w duzej mierze okresla jej tozsamosé jako miasta-
ogrodu. Kluczowe elementy tego systemu to: [] Las Mtochowski — najwiekszy
kompleks lesny w granicach miasta (ok. 600 ha), petniqcy funkcje
ekologicznq, krajobrazowq i rekreacying; stanowi czes¢ korytarza
ekologicznego o znaczeniu regionalnym, tqczgcego sie z Lasami
Nadarzynskimi i Kampinoskimi. [] Lesny Park Miejski — zespdt przyrodniczo-
krajobrazowy, bedqcy buforem zieleni miedzy obszarami zabudowy a
lasem, objety ochronq konserwatorskq i prawngq. [ Warszawski Obszar
Chronionego Krajobrazu — obejmuje caty teren miasta, ograniczajgc
intensywno$é zabudowy i chroniqc walory przyrodnicze. [] Ciqgi zieleni
komponowanej i ogrodowej — historyczne aleje (Lipowa, JPII, Lilpopa),
szpalery drzew i zielen przydomowa, ktére tworzq sie¢ powiqzan
ekologicznych i nadajq charakter przestrzeni miejskiej. [] Uktad wodny —
drobne cieki i oczka wodne (m.in. Stawisko), petniqce role retencyinq i
mikroklimatyczng.

System powiqzan przyrodniczych miasta jest jednak narazony na presje
urbanistyczng z zewnqtrz, fragmentacije siedlisk, spadek bioréznorodnosci i
problemy z retencjq wody w wyniku zmian klimatycznych.

Docelowy model systemu przyrodniczego zaktada jego integracje z
politykq przestrzennq i klimatyczng miasta, a takze powiqzanie z szerszym
uktadem ekologicznym metropolii warszawskiej. W szczegdlnosci planuje

sie:

[] utrzymanie ciggtosci korytarzy ekologicznych — zapewnienie
nieprzerwanego potqgczenia Lasu Mtochowskiego z terenami zieleni
miejskiej, WOChK i systemem obszaréw Natura 2000,

[] rozwéj zielono-niebieskiej infrastruktury — odtwarzanie i utrzymanie
oczek wodnych, rowéw melioracyjnych, stawéw oraz wprowadzanie
rozwiqzan zwiekszajqcych retencje wody (ogrody deszczowe, zbiorniki
retencyjne), ochrona i rewitalizacja zieleni komponowanej — w tym
historycznych alei i uktadéw parkowych jako elementéw dziedzictwa
miasta-ogrodu,

[] ksztalowanie spdjnej sieci terendw zieleni publicznej i prywatnej — tak,
aby zachowa¢ wysoki udziat powierzchni biologicznie czynnej oraz sprzyjaé
bioréznorodnosci,

[] rozwdj tras edukacyinych i szlakéw rekreacyjnych, tgczqgcych tereny
zielone na terenie miasta i poza nim (we wspdtpracy z gminami sqgsiednimi)
jaoko elementu edukaciji i rekreacji.

System powiqzan przyrodniczych Podkowy Lesnej opiera sie na unikalnym potqgczeniu Lasu Mtochowskiego, zieleni komponowanej i historycznego

uktadu urbanistycznego miasta-ogrodu. Jego docelowy model przestrzenny zmierza do integracji z sieciq ekologiczng regionu i adaptacji do

wyzwan klimatycznych, przy jednoczesnym zachowaniu funkcji kulturowych i spotecznych.
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GLOWNE KORYTARZE | ELEMENTY SIECI TRANSPORTOWYCH, W TYM

PIESZYCH | ROWEROWYCH

Stan obecny

Stan docelowy

Podkowa Lesna posiada uktad transportowy o charakterze lokalnym, z
wyraznq dominacjq transportu kolejowego i drogowego. O$ przestrzennq i
komunikacyijng miasta stanowi linia Warszawskiej Kolei Dojazdowej (WKD)
przebiegajqca przez centrum, z trzema stacjami: Podkowa Lesna Gtéwna,
Wschodnia i Zachodnia. WKD petni kluczowq role w codziennych
dojazdach do Warszawy i Grodziska Mazowieckiego, stanowiqc
podstawowy element systemu transportu zbiorowego.

Uktad drogowy tworzqg: droga wojewédzka nr 719 (Aleje Jerozolimskie —
Grodzisk Mazowiecki), przebiegajgca peryferyijnie, drogi powiatowe
tgczqce Podkowe z Brwinowem, Zétwinem i Owczarniq, gesta sieé ulic
lokalnych o charakterze osiedlowym, dostosowana do historycznego uktadu
urbanistycznego miasta-ogrodu.

Infrastruktura piesza i rowerowa opiera sie na uktadzie alei i ulic -
funkcjonujq ciqgi piesze i rowerowe o znaczeniu lokalnym, powiqzane z
WKD i terenami rekreacyjnymi (np. Lasem Mtochowskim i Lesnym Parkiem
Miejskim). Brakuje jednak petnej spdjnosci sieci rowerowej oraz rozwiqzan
typu woonerf czy stref uspokojonego ruchu w centrum miasta.

Docelowy system transportowy miasta jest spéjny, zrownowazony i w pei
powiqzany z metropoliq warszawskq. Zaktada sie:

- utrzymanie i rozwéj roli WKD jako podstawowego korytarza
transportowego - poprawe dostepnosci do stacji (pieszo i rowerem) i
modernizacjq przestrzeni wokét stacji oraz integracje z innymi srodkami
transportu;

- priorytet dla ruchu pieszego i rowerowego — wprowadzenie systemu
tras rowerowych tqczqgcych wszystkie czesci miasta oraz powiqzanych z
gminami sgsiednimi; rozwdj przyjaznych ciqgéw pieszo-rowerowych i
woonerféw w centrum, a takze ich powiqzane z terenami
przyrodniczymi i rekreacyjnymi, ktére wzmacniajq funkcje Podkowy
Lesnej jako miasta-ogroduy;

- ksztattowanie uktadu drég o ograniczonym ruchu samochodowym —
utrzymanie funkcji tranzytowych poza centrum, wzmocnienie rozwiqzan
z zakresu ,miasta 15-minutowego”,

- spéjnoséé z uktadem regionalnym/metropolitalnym — lepsze powiqzanie
transportu zbiorowego i sieci rowerowej i m.in. z Brwinowem,
Milanéwkiem i Nadarzynem.

Podstawq uktadu transportowego Podkowy Lesnej pozostanie WKD, uzupetniona o system spdjnych i bezpiecznych tras drogowych i pieszo-
rowerowych. Miasto zachowa charakter uktadu lokalnego, a rozwdj sieci transportowej bedzie ukierunkowany na poprawe jakosci zycia
mieszkancéw, ochrone srodowiska i powiqzania metropolitalne z minimalizacjq ich negatywnego oddziatywania.
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GLOWNE ELEMENTY INFRASTRUKTURY TECHNICZNEJ

Stan obecny

Stan docelowy

Infrastruktura techniczna Podkowy Leénej obejmuje podstawowe
systemy zapewniajqce funkcjonowanie miasta, jednak jej uktad w duzej
mierze odpowiada historycznemu charakterowi miasta-ogrodu i
ograniczeniom wynikajgcym z potozenia w Warszawskim Obszarze
Chronionego Krajobrazu. Obecnie: sie¢ wodociggowa obejmuje
zdecydowanq wiekszos¢ gospodarstw domowych, choc istniejq obszary
wymagajqce modernizacji i poprawy parametréw przesytowych,
kanalizacja sanitarna i deszczowa jest rozwinieta, lecz wciqz wystepujq
miejsca wymagajgce dostosowania do zwiekszonych obcigzen i
poprawy retencji, sie¢ energetyczna opiera sie na zewnetrznych
zrédtach dostaw; w infrastrukturze wystepujq zaréwno linie
napowietrzne, jak i kablowe, czesciowo wymagajqce modernizaciji, sie¢
gazowa zapewnia zasilanie wiekszosci zabudowy mieszkaniowej, sie¢
telekomunikacyjna i swiattowodowa rozwija sie dynamicznie, jednak
nadal nieréwnomiernie w obrebie catego miasta, gospodarka
odpadami funkcjonuje w oparciu o system segregacji i wywozu, zgodnie
z regionalnymi zasadami gospodarki odpadami.

Infrastruktura techniczna w obecnym ksztatcie umozliwia funkcjonowanie

miasta, ale w niepetnym zakresie odpowiada na wyzwania klimatyczne,
energetyczne i technologiczne.

Docelowy system infrastruktury technicznej Podkowy Lesnej zaktada jej
modernizacije, integracje i przystosowanie do wyzwan zwiqzanych ze
zmianami klimatu, transformacjq energetycznq oraz potrzebami
mieszkancéw. Gtéwne kierunki rozwoju obejmujq:

zréwnowazong gospodarke wodno-sciekowq — petne skanalizowanie
miasta, modernizacja sieci wodociqgowej, budowa nowej stacji
vzdatniania wody, rozwéj systeméw retencji wéd opadowych (zbiorniki
retencyjne, ogrody deszczowe, systemy infiltracyjne),

modernizacje systemu energetycznego — rozwdj sieci kablowych w
miejsce napowietrznych, inteligentne zarzgdzanie energiq, wdrazanie
rozwiqzan prosumenckich (fotowoltaika, magazyny energii),
transformacje cieptowniczq — odchodzenie od zrédet wysokoemisyjnych
na rzecz niskoemisyjnych i efektywnych zrédet energii,

rozwdj telekomunikacji i cyfryzacji — petne pokrycie miasta
nowoczesnymi sieciami swiattowodowymi i systemami
bezprzewodowymi, wspierajgcymi funkcjonowanie miasta jako smart
city,

efektywnq gospodarke odpadami — wzmocnienie systemu selektywnej
zbiorki, recyklingu i gospodarki obiegu zamknietego,

integracje infrastruktury z zielono-niebieskq sieciq miasta —
lokalizowanie i projektowanie obiektéw infrastrukturalnych w sposéb
spojny z charakterem miasta-ogrodu.

W docelowym modelu Podkowa Lesna dysponuje nowoczesng, odporng i niskoemisyjnq infrastrukturq techniczng, ktéra wspiera wysokq jakosé
zycia mieszkancéw i realizuje idee miasta-ogrodu w warunkach XXI wieku — tqczqc efektywnosé, ekologie i estetyke.
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USTALENIA | REKOMENDACJE

W ZAKRESIE KSZTALTOWANIA

| PROWADZENIA POLITYKI
PRZESTRZENNEJ

Ustalenia dotyczq stanu obecnego i obowiqzujqcych
uwarunkowan przestrzennych natomiast rekomendacje
okreslajq stan docelowy i sposoby postepowania —
wyjasniajq jak w wymiarze przestrzennym powinny by¢
realizowane cele strategiczne oraz kierunki dziatania.

Rekomendacje w zakresie ksztaltowania i prowadzenia
polityki przestrzennej miasta stanowiq strategiczne wytyczne,
ktére powinny byé stosowane przede wszystkim przy
sporzqdzaniu dokumentéw planowania przestrzennego.

Rekomendacje uwzgledniajq kluczowe wyzwania rozwojowe
miasta, wskazujgc na sposoby wykorzystania potencjatéw
oraz przeciwdziatania zagrozeniom przestrzennym.

Stuzq réwniez urzeczywistnieniu wizji przestrzennego rozwoju
miasta, okreslonej w modelu struktury funkcjonalno-
przestrzennej.

ZAKRES USTALEN | REKOMENDACJI:

*  Zasady ochrony srodowiska i jego zasobéw, w tym ochrony powietrza,
przyrody i krajobrazu

*  Zasady ochrony dziedzictwa kulturowego i zabytkéw oraz débr kultury
wspotczesnej

e Kierunki zmian w strukturze zagospodarowania terenéw w tym okreslenia
szczegodlnych potrzeb w zakresie nowej zabudowy mieszkaniowej

*  Zasady lokalizacji obiektéw handlu wielkopowierzchniowego

e  Zasady lokalizacji kluczowych inwestycji celu publicznego

*  Kierunki rozwoju systemédw komunikacji, infrastruktury technicznej i
spotecznej

*  Zasady lokalizacji przedsiewzie¢ mogqcych znaczqco oddziatywaé na
srodowisko

*  Zasady ksztaltowania rolniczej i lesnej przestrzeni produkcyijnej

*  Zasady ksztaltowania zagospodarowania przestrzennego na obszarach
zdegradowanych i obszarach rewitalizacji oraz obszarach wymagajqcych
przeksztatcen, rehabilitacji, rekultywaciji lub remediacji

*  Zasady lokalizacji urzqdzen wytwarzajgcych energie o mocy
zainstalowanej przekraczajgcej 500kW.

STRATEGIA PODKOWY LESNEJ 64



ZASADY OCHRONY SRODOWISKA | JEGO ZASOBOW, W TYM OCHRONY

POWIETRZA, PRZYRODY | KRAJOBRAZU

Ustalenia:

Caty obszar miasta znajduje sie w granicach
Warszawskiego Obszaru Chronionego Krajobrazu, co
naktada szczegdlne ograniczenia dotyczqgce zabudowy,
wycinki drzew i ingerencji w srodowisko.

Uktad urbanistyczny miasta-ogrodu, wpisany do rejestru
zabytkéw, wymusza ochrone kompozycji zieleni
komponowanej oraz zachowanie proporcji pomiedzy
zabudowq a terenami zieleni.

Podkowa Lesna dysponuje rozlegtym kompleksem Lasu
Mtochowskiego, bedqcego czesciq systemu korytarzy
ekologicznych o znaczeniu regionalnym.

Miasto charakteryzuje sie wysokim udziatem powierzchni
biologicznie czynnej i duzym udziatem zadrzewien
prywatnych, ktére majq znaczqcy wptyw na jakosé
powietrza, mikroklimat i retencje wéd.

Zidentyfikowano zagrozenia wynikajgce ze zmian
klimatycznych, w tym susze i obnizanie poziomu wéd
gruntowych, ktére wptywaijq na stabilnos¢ ekosysteméw
lokalnych.

Rekomendacje:

Zachowanie i rozwéj systemu zielono-niebieskiej infrastruktury, w tym terenéw
lesnych, parkéw, ogrodéw przydomowych i oczek wodnych, jako fundamentu
tozsamosci i funkcjonowania miasta-ogrodu.

Wzmocnienie dziatan na rzecz ochrony powietrza, m.in. poprzez
ograniczanie niskiej emisji (likwidacja zrédet wysokoemisyjnych, wspieranie
odnawialnych zrédet energii) oraz rozwéj transportu niskoemisyjnego i tras
rowerowych.

Prowadzenie polityki przestrzennej zgodnej z zasadq ochrony
bioréznorodnosci — poprzez zachowanie korytarzy ekologicznych, ochrona
siedlisk w Lesie Mtochowskim i w enklawach zieleni oraz nasadzenia
kompensacyijne.

Ksztattowanie tadu przestrzennego z poszanowaniem krajobrazu kulturowego
i przyrodniczego, w tym ochrona historycznych uktadéw zieleni i alei
drzewnych jako elementéw tozsamosci Podkowy Lesnej.

Rozwéj programéw adaptacji do zmian klimatu, m.in. poprzez zwiekszanie
retencji wéd opadowych (ogrody deszczowe, zbiorniki retencyine,
powierzchnie przepuszczalne) oraz utrzymywanie wysokiego udziatu
powierzchni biologicznie czynnej.

Wprowadzenie zasady, ze kazda nowa inwestycja powinna uwzgledniaé
neutralnos$é srodowiskowq, minimalizowac ingerencje w krajobraz i
kompensowaé utracone zasoby przyrodnicze.
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ZASADY OCHRONY DZIEDZICTWA KULTUROWEGO | ZABYTKOW ORAZ

DOBR KULTURY WSPOLCZESNEJ

Ustalenia:

Historyczny uktad urbanistyczny Podkowy Lesnej zostat
wpisany do rejestru zabytkéw i podlega ochronie
konserwatorskiej jako unikalny przyktad miasta-ogrodu w
Polsce.

W granicach miasta znajdujq sie liczne obiekty
zabytkowe o wartosci historycznej i architektonicznej (np.
Patacyk Kasyno, Dom Iwaszkiewiczéw w Stawisku, koscidt
$w. Krzysztofa, wille modernistyczne i dworkowe) oraz
obiekty architektury wspotczesnej (po 1945 r.), ktére
stanowiq element ciqgtosci rozwoju kulturowego miasta.

Zabytkowy charakter miasta ksztattujq nie tylko budynki,
ale takze uktady zieleni komponowanej (aleje, parki,
ogrody) i spdjnos¢ przestrzenna wynikajqca z
pierwotnego planu parcelacyjnego z lat 20. XX w.

Wystepujq obiekty i miejsca pamieci zwiqzane z
wydarzeniami historycznymi, ktére wspdttworzq
tozsamos¢ lokalnej spotecznosci (np. dotyczgce pomocy
Powstaniu Warszawskiemu 1944; czaséw ruchu
Solidarnosé i stanu wojennego).

Rekomendacije:

Utrzymanie i wzmocnienie ochrony prawnej uktadu
urbanistycznego miasta-ogrodu jako podstawowego elementu
tozsamosci Podkowy Lesne;.

Opracowanie i konsekwentne wdrazanie wytycznych
konserwatorskich dotyczqcych modernizacji, rozbudowy i
nowych inwestycji, tak aby zachowaé integralnos¢ i kompozycje
historycznego uktadu przestrzennego.

Rewitalizacja i adaptacja obiektéw zabytkowych do
wspotczesnych funkcji (kulturalnych, edukacyinych, spotecznych),
z zachowaniem ich wartosci historycznych i estetycznych.

Systematyczna ochrona i pielegnacja zieleni historycznej — alei,
parkéw i ogrodéow towarzyszqcych zabudowie, traktowanych
jaoko réwnorzedny element dziedzictwa kulturowego.

Dokumentowanie i promowanie przyktadéw doébr kultury
wspotczesnej (architektury powojennej, obiektéw uzytecznosci
publicznej, elementéw sztuki w przestrzeni), a w uzasadnionych
przypadkach obejmowanie ich ochronq planistyczng.

Wprowadzanie do polityki przestrzennej zasady, ze nowe
inwestycije muszq by¢ spdjne krajobrazowo i estetycznie z
charakterem miasta-ogrodu, unikajqc rozwigzan obnizajgcych
wartos¢ kulturowq przestrzeni.
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KIERUNKI ZMIAN W STRUKTURZE ZAGOSPODAROWANIA TERENOW W TYM

OKRESLENIA SZCZEGOLNYCH POTRZEB W ZAKRESIE NOWEJ ZABUDOWY

MIESZKANIOWEJ

Ustalenia:

Podkowa Lesna ma zamkniety, wyraznie okreslony zasieg
terytorialny — rozwdj przestrzenny ograniczony jest granicami
administracyjnymi miasta oraz statusem Warszawskiego
Obszaru Chronionego Krajobrazu.

Uktad urbanistyczny miasta-ogrodu, wpisany do rejestru
zabytkéw, determinuje strukture parcelacying i wielkosé
dziatek, co ogranicza mozliwosci intensyfikacji zabudowy.

Funkcjq dominujqcq pozostaje zabudowa mieszkaniowa
jednorodzinna o charakterze willowym i rezydencjonalnym,
zlokalizowana w enklawach krajobrazowych (Srédlesnej,
Ogrodowej, Centralnej) i otoczona zieleniq.

Zabudowa wielorodzinna ma charakter marginalny i nie
stanowi kierunku rozwoju miasta; brak jest terenéw
przeznaczonych pod intensywnq urbanizacje.

Miasto posiada ograniczone rezerwy terenéw budowlanych
wynikajqce z historycznej parcelaciji oraz obowiqzujgcych
planéw miejscowych — bilans chtonnosci wskazuje na mozliwosc¢
umiarkowanego uzupetniania istniejqcej zabudowy.

Rekomendacje:

Zachowanie dominacji zabudowy jednorodzinnej o charakterze
willowym, zgodnej z ideq miasta-ogrodu i historycznym
uktadem urbanistycznym.

Dopuszczenie rozwoju nowych form zabudowy pod rygorem
zgodnosci z MPZP.

Wykorzystanie rezerw planistycznych i nieruchomosci
komunalnych do zaspokojenia szczegdlnych potrzeb
mieszkaniowych mieszkancéw, z zachowaniem zasad tadu
przestrzennego.

Zakaz rozwoju zabudowy intensywnej oraz zabudowy
przemystowej i logistycznej.

Powiqzanie nowych inwestycji z infrastrukturq spotecznq i
technicznq — kazda zmiana struktury mieszkaniowej powinna
by¢ skoordynowana z dostepem do ustug publicznych,
komunikacji oraz zieleni.

Wprowadzanie rozwiqzan urbanistycznych i architektonicznych
odpowiadajgcych na wyzwania klimatyczne (np. zielone dachy,
retencja wéd opadowych, niskoemisyjne zrédta energii w
budynkach).
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ZASADY LOKALIZACJI OBIEKTOW HANDLU WIELKOPOWIERZCHNIOWEGO

Podkowa Lesna jest matym miastem-ogrodem o charakterze rezydencjalnym i kulturalnym, ktérego funkcja dominujgca to zabudowa
mieszkaniowa jednorodzinna z ustugami towarzyszgcymi.

Obecna sie¢ handlowa opiera sie na niewielkich sklepach i punktach ustugowych zlokalizowanych gtéwnie w rejonie stacji WKD Podkowa Lesna
Gtéwna, a takze w zabudowie rozproszonej.

W granicach miasta funkcjonuje jeden obiekt handlu wielkopowierzchniowego (Galeria Podkowa — powyzej 2000 m2 powierzchni sprzedazy).
Naijblizsze tego typu centra handlowe znajdujq sie w Grodzisku Mazowieckim, Pruszkowie i Warszawie.

Uwarunkowania konserwatorskie (uktad miasta-ogrodu wpisany do rejestru zabytkéw) oraz srodowiskowe (Warszawski Obszar Chronionego
Krajobrazu) w praktyce bardzo ograniczajq lokalizacje duzych obiektéw handlowych w granicach Podkowy Lesnej, stqd rekomenduije sie
docelowe ograniczenie liczby obiektéw o powierzchni powyzej 2000 m?i lokalizowanie ich w peryferyjnym obszarze miasta.
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ZASADY LOKALIZACIJI KLUCZOWYCH INWESTYCJI CELU PUBLICZNEGO

Ustalenia:

Podkowa Lesna jako mate miasto-ogréd dysponuje bardzo
ograniczonymi rezerwami terendw, a lokalizacja inwestycji celu
publicznego wymagataby szczegdlnego dostosowania do uktadu
urbanistycznego objetego ochronq konserwatorskqg oraz do
wymogéw wynikajgcych z potozenia w granicach
Warszawskiego Obszaru Chronionego Krajobrazu.

Kluczowe obiekty celu publicznego zlokalizowane sq gtéwnie w
centrum, w rejonie stacji WKD Podkowa Lesna Gtéwna i w jego
najblizszym otoczeniuv (Urzqd Miasta, Centrum Kultury, placéwki
edukacyijne, obiekty sportowe, kosciot).

Istniejgce instytucje publiczne dziatajq w skali odpowiadajqcej
wielkosci miasta i jego potrzebom, a czes¢ funkcji wyzszego
rzedu (np. szpital, sqd, instytucie administracji specjalistycznej)
realizowana jest w osrodkach sqgsiednich — Brwinowie,
Milanéwku, Grodzisku Mazowieckim i Warszawie.

Dotychczasowa i docelowa polityka przestrzenna zaktada, ze
inwestycje, takze publiczne nie mogq naruszac¢ uktadu
przyrodniczo-krajobrazowego i tozsamosci miasta-ogrodu, a ich
skala powinna by¢ dostosowana do charakteru Podkowy Lesnej.

Rekomendacje:

Przewiduje sie realizacje inwestycji celu publicznego
polegajgcych na budowie nowych obiektéw budynkowych.

Inwestycje w infrastrukture technicznq i spoteczng o znaczeniu
lokalnym (np. rozbudowa sieci wodno-kanalizacyjnej, otwarte
obiekty sportowo-rekreacyjne) powinny by¢ lokowane w sposéb
minimalizujqcy ingerencje w krajobraz i zieleh.

W polityce przestrzennej nalezy wykluczy¢ lokalizacje duzych,
ucigzliwych obiektéw celu publicznego (np. sktadowiska,
spalarnie, instalacje energetyczne wielkiej skali), ktére
naruszatyby tozsamosc i sSrodowisko miasta.

W planowaniu inwestycji publicznych kluczowe jest
uwzglednienie wspdtpracy racjonalizujqcej wykorzystywanie
przestrzeni, m.in. w ramach Podwarszawskiego Tréjmiasta
Ogrodéw i z innymi gminami, tak aby korzystac ze wspdlnych
zasobow i nie dublowa¢ funkcji, ktére mogq by¢ realizowane w
skali ponadlokalne;.

Ustalanie lokalizacji inwestycji celu publicznego powinien
odbywac sie w trybie partycypacyjnym, z udziatem
mieszkancéw, aby zapewni¢ akceptacje spotecznq i
dopasowanie inwestycji do lokalnych potrzeb.
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KIERUNKI ROZWOJU SYSTEMOW KOMUNIKACJI, INFRASTRUKTURY

TECHNICZNEJ | SPOLECZNEJ

Ustalenia:

Podstawq uktadu transportowego jest linia Warszawskiej
Kolei Dojazdowej (WKD) z trzema stacjami w granicach
miasta. Uktad drogowy sktada sie z drogi wojewédzkiej nr
719, drég powiatowych oraz gestej sieci ulic lokalnych.
Funkcjonujq ciqgi piesze i rowerowe, lecz ich sieé nie jest w
peti spdjna.

Miasto posiada rozwiniete sieci wodociqgowe,
kanalizacyjne, energetyczne, gazowe i telekomunikacyijne,
jednak wymagajqgce modernizacji i dostosowania do
wspotczesnych standardéw (zwtaszcza w zakresie retencii,
odnawialnych zrédet energii i cyfryzaciji).

W miescie funkcjonujq placéwki edukacyjno-wychowawcze,
Centrum Kultury, biblioteka, przychodnia zdrowia i obiekty
sporfowe.

Infrastruktura odpowiada na podstawowe potrzeby
mieszkancéw, natomiast czesc ustug wyzszego rzedu
realizowana jest w sqgsiednich osrodkach (Brwinéw,
Milanéwek, Grodzisk Mazowiecki, Warszawa).

Uwarunkowania wynikajqce z charakteru miasta-ogrodu,
wpisu do rejestru zabytkow i potozenia w Warszawskim
Obszarze Chronionego Krajobrazu naktadajg ograniczenia
na rozbudowe infrastruktury, wymuszajqc rozwigzania
zgodne z ideq i zasadami miasta — ogrodu, proekologiczne
i zgodne z krajobrazem.

Rekomendacje:

System komunikacji: utrzymanie roli WKD jako gtéwnego korytarza
transportowego, z zapewnieniem wysokiej dostepnosci do stacji pieszo i rowerem;
rozwdj spodjnej sieci tras pieszo-rowerowych, powiqgzanej z systemem PTO i
metropoliq warszawskq; wprowadzenie stref uspokojonego ruchu (tempo 30,
woonerfy) w centralnych czesciach miasta; utrzymanie tranzytu poza centrum oraz
promowanie transportu niskoemisyjnego.

Infrastruktura techniczna: modernizacja i petne skanalizowanie miasta, rozwdj
systemow retencji wéd opadowych (ogrody deszczowe, zbiorniki retencyijne);
przeksztatcenie systemu energetycznego w kierunku niskoemisyjnosci — sieci
kablowe, prosumenckie instalacje OZE, inteligentne zarzqdzanie energiq; petne
pokrycie miasta sieciq Swiattowodowq; rozwéj gospodarki odpadami w kierunku
gospodarki o obiegu zamknietym, przy wsparciu selektywnej zbiérki i recyklingu.

Infrastruktura spoteczna: utrzymanie lokalnych instytucji edukacyjnych,
kulturalnych i sportowych w skali odpowiadajqcej potrzebom mieszkancéw;
tworzenie elastycznych obiektéw wielofunkcyinych, ktére mogq petni¢ takze
funkcje kryzysowe (np. miejsca schronienia, punkty ewakuacyijne).

Rozwijanie wspdétpracy z gminami sgsiednimi i metropoliq warszawskq w zakresie
rozwoju infrastruktury stuzqcej celom ponadlokalnym.
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ZASADY LOKALIZACJI PRZEDSIEWZIEC MOGACYCH ZNACZACO

ODDZIALYWAC NA SRODOWISKO

Ustalenia:

Caty obszar Podkowy Lesnej znajduje sie w granicach
Woarszawskiego Obszaru Chronionego Krajobrazu, co
bardzo ogranicza mozliwo$é lokalizacji przedsiewzieé
mogqcych znaczqco oddziatywaé na srodowisko.

Uktad urbanistyczny miasta-ogrodu, wpisany do rejestru
zabytkéw, stanowi dodatkowq bariere dla lokalizacji
inwestycji ingerujqcych w krajobraz, zielen i historyczny
charakter przestrzeni.

W granicach miasta brak jest terendw przeznaczonych
pod dziatalnos¢ przemystowq, logistycznq czy
wielkoskalowq produkcje.

Dotychczasowe zagospodarowanie przestrzenne ma
charakter mieszkaniowy i ustugowy o matej skali, co
ogranicza potencjalne konflikty srodowiskowe.

Ewentualne przedsiewziecia tego typu muszq podlegaé
ocenie oddziatywania na srodowisko (OQOS) oraz
zgodnosci z ustaleniami planéw miejscowych.

Rekomendacje:

Utrzymanie zakazu lokalizacji przedsiewzieé mogqcych znaczqco
negatywnie oddziatywaé na srodowisko na terenie catego miasta, ze
wzgledu na jego unikalny charakter przyrodniczo-krajobrazowy.

Dopuszczenie jedynie przedsiewzieé o charakterze proekologicznym
(np. mate instalacje odnawialnych zrédet energii, urzgdzenia
retencyjne, systemy gospodarki wodnej), przy zachowaniv wymogéw
ochrony przyrody i krajobrazu.

W przypadku planowania inwestycji celu publicznego wymagaijqcych
kwalifikacji jako przedsiewziecia mogqce znaczqco oddziatywaé (np.
elementy infrastruktury technicznej) — ich lokalizacja powinna by¢é
uzasadniona nadrzednym interesem publicznym i poprzedzona petng
procedurq srodowiskowq. Kazde nowe przedsiewziecie wymagajqce
decyzji sSrodowiskowej powinno by¢ projektowane zgodnie z zasadq
neutralnosci klimatycznej i minimalizacji ingerencji w krajobraz, z
obowiqzkiem kompensaciji przyrodnicze;.

Mieszkancy powinni by¢ informowani i wigczani w proces konsultacji
przy kazdej planowanej inwestycji o potencjalnym wptywie na
$rodowisko zgodnie z przepisami krajowymi i regulacjami lokalnymi.
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ZASADY KSZTALTOWANIA ROLNICZEJ | LESNEJ PRZESTRZENI

PRODUKCYJNEJ

Ustalenia:

Podkowa Lesna ma charakter miasta-ogrodu z
przewagq funkcji mieszkaniowej i ustugowej; na
terenie miasta nie wystepuije rolnicza przestrzen
produkcyijna.

Kluczowq role petiq lasy — przede wszystkim
kompleks Lasu Mtochowskiego — ktére zajmujq ponad
potowe powierzchni miasta i stanowiq czesé systemu
przyrodniczego o znaczeniu regionalnym. Lasy petiq
réwnoczesnie funkcje ochronng (przyrodniczq,
klimatycznq i rekreacyjnq) oraz produkcying, jednak
w praktyce gospodarka lesna jest w duzej mierze
podporzqgdkowana zasadom ochrony przyrody i
krajobrazu (Warszawski Obszar Chronionego
Krajobrazu).

Rekomendacje:

Utrzymanie i ochrona funkcji lesnej Lasu Mtochowskiego oraz innych
terenéw lesnych — jako podstawowego elementu systemu
przyrodniczego i klimatycznego miasta.

Prowadzenie gospodarki lesnej w duchu zréwnowazonego lesnictwa
— tgczqcego funkcje produkcyjnqg z ochronq bioréznorodnosci i
funkcjami spotecznymi (rekreacja, edukacja).

Wzmocnienie roli laséw w adaptacji do zmian klimatu —
zwiekszanie odpornosci drzewostanéw na susze i choroby,
réznicowanie gatunkowe, ochrona naturalnych siedlisk.

Zakaz przeksztatcania gruntéw lesnych na cele budowlane, z
wyjatkiem wyjgtkowych sytuacji uzasadnionych interesem
publicznym (np. infrastruktura liniowa o charakterze
ponadlokalnym).

Wprowadzenie do polityki przestrzennej zasady, ze rola
produkcyina przestrzeni lesnych ma znaczenie drugorzedne wobec
ich funkcji srodowiskowych i spotecznych.

Promowanie form wykorzystania przestrzeni lesnej stuzgcych
edukacji ekologicznej i integraciji spotecznej (np. trasy edukacyine,
lesne tereny rekreacyijne).
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ZASADY KSZTALTOWANIA ZAGOSPODAROWANIA PRZESTRZENNEGO NA

OBSZARACH ZDEGRADOWANYCH | OBSZARACH REWITALIZACJI ORAZ

OBSZARACH WYMAGAJACYCH PRZEKSZTALCEN, REHABILITACJI,

REKULTYWACJI LUB REMEDIACJI

Na terenie miasta nie ma obszaréw zdegradowanych takich jak poprzemystowe, powojskowe czy krytycznie zaniedbanych terenéw miejskich
(brownfields), tak wiec, o ile zajdzie taka koniecznos¢, bedq podejmowane dziatania dotyczqce:

pojedynczych dziatek i budynkéw mieszkalnych i ustugowych zdegradowanych (np. opuszczonych, wymagajgcych remontu),

niewielkich fragmentéw przestrzeni publicznych o obnizonych walorach estetycznych i funkcjonalnych (np. zaniedbane skwery, fragmenty ulic
wymagajgce modernizacji),

obszaréw zieleni wymagajqcych rewaloryzacji — historycznych alei, uktadéw parkowych i zadrzewien, ktére utracity czesé¢ swojej spdjnosci
kompozycyijnej,

terendw infrastrukturalnych (np. przy torach WKD, przy drogach) wymagaijqcych uporzqdkowania krajobrazowego i rekultywacji
przyrodniczej.
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ZASADY LOKALIZACJI URZADZEN WYTWARZAJACYCH ENERGIE O MOCY
ZAINSTALOWANEJ PRZEKRACZAJACEJ 500KW

Na terenie Podkowy Lesnej nie ma obecnie lokalizacji ani planéw budowy urzqdzen wytwarzajqcych energie o mocy powyzej 500 kW — ani w
postaci farm fotowoltaicznych, ani elektrowni wiatrowych, ani duzych instalacji biomasowych lub kogeneracyjnych.
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Mapa 6
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W Strategii rozwoju wojewddztwa mazowieckiego 2030+
Innowacyjne Mazowsze (SRWM), przyjetej uchwatq nr
72/22 Sejmiku Wojewédztwa Mazowieckiego z dnia 24
maja 2022 r. zidentyfikowano obszary strategicznej
interwencji (OSl) z poziomu krajowego (Strategii Eeaniiowild
Odpowiedzialnego Rozwoju [SOR] i Krajowej Strategii
Rozwoju Regionalnego 2030 [KSRR]) oraz z poziomu
regionalnego (Mapa 6).

Na obszarze miasta nie wystepujq OSI z poziomu
krajowego.

Podkowa Lesna wchodzi w sktad warszawsko-zachodniego
obszaru strategicznej interwencji (OSI warszawski zachodhni),
znajdujgcego sie w obrebie Miejskiego Obszaru

radomski

Miejskie Obszary Funkcjonaine

Funkcionqlnego Wa rszawy. 0sl regionu Mazowieckiego regionalnego =
plocki ciechanowski °® §rednie miasta tracgce funkcje spoleczno-gospodarcze
Miejski Obszar Funkcjonalny Warszawy zostat ol sl
ope . . . , 0Sl regionu Warszawskiego stolecznego pozoeiale missia
zakwalifikowany w Strategii Rozwoju Wojewddztwa
warszawski o Miasto ’ WARSZAWA 1.8 min

Mazowieckiego 2030+ jako OSI biegun wzrostu. sich. Wasseniia

diagramy proporcjonalne
do liczby mieszkancow

Zrédlo: Strategia rozwoju wojewddztwa mazowieckiego 2030+. Innowacyjne Mazowsze
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OBSZAR STRATEGICZNEJ
INTERWENCJI OBSZAR 2: e

OBSZAR 1:
WARSZAWSKO-ZACHODNI WSPARCIE BARDZIEJ TRWALEGO | POPRAWA DOSTEPNOSCI DO
ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU INFRASTRUKTURY | USLUG SPOLECZNYCH
Interwencja w OSI| warszawsko-zachodnim Dbatoéé o cenne zasoby érodowiska
zorientowana bedzie na poprawe naturalnego oraz ochrone zasobéw Rozbudowa i modernizacja
koordynacji rozwoju nowych funkcji, przyrodniczych i terenéw rolnych przed infrastruktury komunalnej,

presjq antropogenicznq,

Rozwéj skoordynowanej oferty
inwestycyijnej,

Rozwdj strefy okotolotniskowej lotniska

zwiqzanych z infensywnym procesem
urbanizacji obszaru, prowadzqcym do
powstawania konfliktéw przestrzennych i

Poprawa dostepnosci do ustug
publicznych w zakresie edukaciji,
ochrony zdrowia i opieki senioralnej,

chaosu przestrzennego. Warszawa-Modlin, w tym budowe &o::gzli?c—lqw?:;;::ifZﬁ:iz;krlki
bezPos'redniego Po%.qczenio o obiegu zamknietym
Dziatania w OSI warszawsko-zachodnim kolejowego z lotniskiem !

drazanie przyjaznych dla érodowiska
rozwiqzan technologicznych w
(Rysunek 11) przedsiebiorstwach

Zwiekszenie udziatu energii ze zrédet

skoncentrowane bedq na dwéch obszarach
odnawialnych

Kierunki dziatlan zaprojektowane w strategii rozwoju miasta sq zgodne z kierunkami dzialan okreslonymi przez wojewédztwo mazowieckie dla OSI

warszawsko-zachodniego.
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OBSZAR STRATEGICZNEJ INTERWENCJI BIEGUN WZROSTU

Wsparcie dla miejskich
obszaréw funkcjonalnych
bedzie obejmowac gtéwnie
dziatania ukierunkowane na
efektywnq wspdtprace miedzy
miastem a obszarami
otaczajgcymi w celu
przezwyciezania wspdlnych
probleméw bqgdz wzmacniania
potencjatéw w wymiarze
ponadlokalnym.

Wspdtpraca w miejskim
obszarze funkcjonalnym
powinna by¢ ukierunkowana
na cztery grupy dziatan
(Rysunek 12).

Rysunek 12

UPORZADKOWANIE GOSPODARKI PRZESTRZENNEJ |
PRZYWROCENIE LtADU PRZESTRZENNEGO W MIEJSKICH
OBSZARACH FUNKCJONALNYCH

obejmujqce w szczegdlnosci koordynacje proceséw
planowania przestrzennego w celu ochrony tadu
przestrzennego, terenéw otwartych przed rozpraszaniem
zabudowy, chaosem inwestycyjnym i przeznaczaniem gruntéw
rolnych i lesnych na cele nierolnicze i nielesne, jak tez
rewitalizacje oraz dbatos¢ o dostep do wysokiej jakosci
terendéw zieleni i ograniczanie emisji hatasu

ROZWOJ EFEKTYWNEGO SYSTEMU TRANSPORTOWEGO
OPARTEGO NA TRANSPORCIE ZBIOROWYM I NIE-
ZMOTORYZOWANYM,

tj. rozwdj infrastruktury pieszej, zintegrowanej sieci tras
rowerowych zgodnej ze standardami okreslonymi na poziomie
wojewdédztwa potqczonej z tfrasami wojewodzkimi, a takze
niskoemisyjnego transportu zbiorowego zintegrowanego z
systemem wojewodzkim

Kierunki dziatan zaprojektowane w strategii rozwoju miasta Podkowa Lesna sq zgodne

Z kierunkami dzialan okreslonymi przez wojewédztwo mazowieckie dla OSI biegun wzrostu.

POPRAWE JAKOSCI POWIETRZA,

w tym kompleksowq modernizacje energetycznqg budynkéw,
likwidacje zrédet niskiej emisji, inwestycje w OZE, tworzenie
korytarzy regeneracyinych miast, rozwéj zielonej i niebieskiej
infrastruktury oraz ograniczanie indywidualnego ruchu
samochodowego w miastach i ich obszarach funkcjonalnych

ZWIEKSZENIE EFEKTYWNOSCI | DOSTEPNOSCI DO USLUG
PUBLICZNYCH

dostosowanych do potrzeb réznych grup spotecznych w
miejskich obszarach funkcjonalnych, z uwzglednieniem
starzenia sie spoteczenstwa i spadku liczby ludnodci (...)
poprzez optymalizacje kosztéw i podniesienie efektywnosci
prowadzonych dziatan w oparciv o wspétprace jednostek
samorzqdu terytorialnego na rzecz bardziej efektywnej
koordynacji i integracji swiadczenia ustug publicznych, rozwéj
wspolnych centréw ustug publicznych, instytucji otoczenia
biznesu czy spdjnej w skali obszaru funkcjonalnego oferty
edukacyijnej lub biznesowej

STRATEGIA PODKOWY LESNEJ

77




LOKALNE OBSZARY STRATEGICZNEJ INTERWENCJI

W miescie nie wyznaczono lokalnych obszaréw strategicznej interwenciji.

W Podkowie Lesnej nie ma obszaréw o szczegdlnych warunkach spotecznych, gospodarczych lub przestrzennych, decydujgcych
o wystepowaniu barier lub potencjatéw rozwojowych, do ktérego jest kierowana szczegdlna interwencja tqczqca inwestycje, w
szczegolnosci gospodarcze, infrastrukturalne oraz zasoby ludzkie.
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CZESC WDROZENIOWA STRATEGII

Rozdziat zawiera opis systemu realizacji strategii, wytyczne do sporzgdzania dokumentéw wykonawczych, a
takze opis ram finansowych i zrédet finansowania strategii.
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SYSTEM WDRAZANIA

STRATEGII

Za realizacje strategii miasta odpowiedzialny jest burmistrz miasta
Podkowa Lesna.

Wdrazanie strategii (Rysunek 13) zostanie oparte o:

PROGRAMY

Najszersze, wieloletnie inicjatywy skupiajqce sie na realizacji
celéw strategicznych.

Programy rozwoju bedq realizowane przez konkretne plany,
projekty, przedsiewziecia oraz dziatania biezqce.

PLANY, PROJEKTY, PRZEDSIEWZIECIA STRATEGICZNE
Ograniczone czasowo i budzetowo inicjatywy stuzqce osiqganiu
celéw programéw rozwoju lub strategii. Projekty mogq
grupowacd sie w programy lub by¢ realizowane niezaleznie od
nich.

DZIALANIA BIEZACE (OPERACYJNE)

Codzienne zadania i procesy realizowane przez urzqd,
jednostki miejskie i spotki komunalne. Dziatania biezqgce sq
realizowane niezaleznie od realizacji projektéw i programéw;
ale vzupehiajq dziatania projektowe lub aktywnosci
podejmowane w ramach programéw.

Rysunek 13

Strategia rozwoju miasta

Programy

Plany, Projekty,

Przedsiewziecia strategiczne
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DOKUMENTY WYKONAWCZE

DO STRATEGII

Realizacje polityki rozwoju miasta zapewniajq: strategia
rozwoju, plan ogélny gminy, wieloletnia prognoza
finansowa, a takze dokumenty o charakterze operacyijno-
wykonawczym (programy, plany) i budzet.

Dokumenty wykonawcze to dokumenty o charakterze
operacyjno-wdrozeniowym, majgcym na celu wdrozenie
zapisow strategii (Rysunek 14).

Dokumenty wykonawcze bedq podlegaty rewizji i
aktualizacji z uwzglednieniem postanowien zawartych w
strategii jako dokumencie nadrzednym.

Uchwalenie strategii oraz jej aktualizacja skutkuje
koniecznosciq dokonywania przeglgdu i ewentualnej
aktualizacji dokumentéw wykonawczych.

Za przeglqd i zgtoszenie potrzeby aktualizacji
dokumentéw wykonawczych do strategii i innych
dokumentéw zapewniajqcych realizacje polityki
rozwojowe| miasta sa odpowiedzialni przewodniczqgcy
zespotu ds. realizacji strategii oraz koordynatorzy celéw
strategicznych.

Rysunek 14

DOKUMENTY WYKONAWCZE DO STRATEGII

~

Programy

to dokumenty o charakterze operacyjno-wdrozeniowym,
ktérych opracowanie jest obligatoryjne (wynika z
przepiséw prawa) lub fakultatywne (zalezne od woli
gminy).

Szczegdlnym rodzajem programéw sq programy
rozwoju (o ktérych mowa w ustawie o zasadach
prowadzenia polityki rozwoju, uchwalane przez organ
stanowiqcy gminy czyli dokumenty realizujqce cele

zawarte w strategii rozwoju oraz programy wieloletnie
\ (o ktérych mowa w ustawie o finansach publicznych).

4 N

Plany roczne

to dokumenty o charakterze operacyjno-wdrozeniowym,
uchwalane na okres jednego roku, stanowigce podstawe
dla opracowania budzetu rocznego miasta.

o J
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WYTYCZNE DO SPORZADZANIA
DOKUMENTOW
WYKONAWCZYCH

o Postanowienia, cele i dziatania wskazane w dokumentach wykonawczych sq
powigzane z odpowiednimi celami strategicznymi, celami operacyjnymi i
kierunkami dziatan lub bedq je realizowac.

o Dokumenty zapewniajqce realizacje polityki rozwoju, tj. plany ogdlne,
wieloletnia prognoza finansowa, programy: obligatoryjne i fakultatywne, w
tym programy rozwoju, plany roczne i budzet gminy bedq wzajemnie
skorelowane i spdjne z politykq rozwojowq miasta, okreslonq w strategii.

o Strategia i programy wieloletnie sq podstawq do okreslenia wieloletnich
przedsiewzieé inwestycyjnych w wieloletniej prognozie finansowej miasta.

o Akty prawa miejscowego oraz przepisy wewnetrzne regulujgce zasady
dziatania gminnych jednostek organizacyinych i spétek komunalnych

uwzgledniajq cele i kierunki rozwoju okreslone w strategii.

Wytyczne do sporzqdzania dokumentéw wykonawczych prezentuje Rysunek 15.

Rysunek

15

~

~

Horyzont Jest zachowana Sq kierunkowo
czasowy zgodnosé z zgodne ze
dokumentéw przepisami strategiq rozwoju
wykonawczych regulujqcymi gminy, tj. zakres
nie przekracza obowiqzek i tematyczny
horyzontu zasady dokumentéw
czasowego opracowania wykonawczych
strategii rozwoju dokumentéw nie jest sprzeczny
gminy, chyba ze wykonawczych z celami
inaczej wynika z (w aspekcie strategicznymi
przepiséw prawa formalno- okreslonymi w
prawnym i strategii miasta
merytorycznym)
- J
82

STRATEGIA PODKOWY LESNEJ



AKTUALIZACJA
STRATEGII

W celu dostosowania sie do zmieniajqgcej sie sytuacii spoteczno-
gospodarczej, zmiany okolicznosci i czynnikéw majqgcych istotny
wptyw na realizacje celéw strategicznych, strategia rozwoju
bedzie poddawana aktualizacji, w czasie i zakresie
proponowanym przez Zespét ds. realizacji strategii.

Aktualizacji strategii dokonuje Zespdt ds. realizacji strategii, na
podstawie wynikéw ewaluacji strategii we wspdtpracy z grupami
zadaniowymi, w sktad ktérych bedq wchodzity osoby wtasciwe
w sprawach spotecznych, gospodarczych, przestrzennych,
ochrony srodowiska, organizacyjnych, promocji oraz inne osoby
(w szczegdlnosci. przedstawiciele spotecznosci lokalnej, eksperci
zewnetrzni).

Projekt zaktualizowanej strategii bedzie podlegat konsultacjom
spotecznym i bedzie przyjmowany przez organ stanowiqgcy

gminy.

Proces aktualizacji strategii prezentuje Rysunek 16.

‘ Monitoring |

| Ewaluacja |

/ : /
[ Analizy sytaucji |
\ spoteczno- |

\  gospodarcze] |\

\

/ \
\

/ /

\
\ \

\

| wyzszego rzedu |

\ Y,
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‘f‘ Analiza strategii | |

|
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Decyzja

Rysunek 16

Aktualizacja
strategii
rozwoju gminy

Potwierdzenie
aktualnosci
strategii
rozwoju gminy




RAMY FINANSOWE

* Rzeczywista wysokos¢ srodkéw przeznaczonych na realizacje strategii bedzie zalezata od tempa realizacji celow
strategicznych oraz wysokosci srodkéw wtasnych i zewnetrznych, pozyskanych na finansowanie dziatan strategicznych
miasta.

* Szczegdtowe naktady finansowe na realizacje dziatan strategicznych, wpisujgcych sie w kierunki dziatan i
jednoczesnie realizujgcych cele operacyijne i strategiczne bedq okreslane w wieloletniej prognozie finansowej,
corocznych budzetach miasta oraz programach rozwoju.

* Miasto bedzie tqczyto rézne instrumenty finansowe, w tym srodki unijne, bilateralne i krajowe aby zmaksymalizowa¢
efekty wzrostowe. Dostepne srodki finansowe bedq w pierwszej kolejnosci kierowane na dziatania strategiczne
realizujgce — w danym okresie planowania — kierunki o kluczowym znaczeniuv dla osiggniecia celéw strategicznych i
poprawy jakosci zycia mieszkancéw.
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ZRODLA FINANSOWANIA

Strategia miasta bedzie finansowana z réznych zrédet, w tym:

O budzetu Panstwa, funduszy celowych i innych srodkéw publicznych,

o $rodkéw z funduszy Unii Europeijskiej oraz innych panstw lub organizacji i
instytucii,

o budzetu miasta (Srodki wtasne),

o wkiadu prywatnego,

o pozyczek i kredytow.

Wskazane zrédta i instrumenty finansowania zewnetrznego nie zamykaijq
katalogu instrumentéw mozliwych do wykorzystania w finansowaniu
przedsiewziec realizowanych przez miasto. Przedstawiajq one jedynie
potencjalny katalog mechanizméw mozliwych do zastosowania, ktéry bedzie
podlegat weryfikacji i doprecyzowaniu podczas dziatan zmierzajgcych do
realizacji strategii.

SRODKI ZEWNETRZNE

Europejski Fundusz Rozwoju Regionalnego,
Europejski Fundusz Spoteczny+,
Fundusz Spéjnosci,

o

o

o

0 Fundusz na rzecz Sprawiedliwej Transformacji

o Europejski Fundusz Morski, Rybacki i Akwakultury,
o

inne fundusze.

Srodki pochodzqce z Unii Europeiskiej dystrybuowane bedq w
ramach programéw operacyinych zarzgdzanych z poziomu
krajowego lub regionalnego, w tym w ramach programéw:
o Fundusze Europejskie dla Nowoczesnej Gospodarki 2021 -
2027,
O Program Fundusze Europejskie na Infrastrukture,
Klimat, Srodowisko 2021-2027,
o0 Fundusze Europejskie dla Mazowsza na lata 2021-2027.

Istotnym instrumentem finansowania Strategii rozwoju miasta
moze by¢ Krajowy Plan Odbudowy.
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