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1. Wstep

Szanowni Panstwo,

Z przyjemnoS$ciq oddajemy w Pafstwa rece Katalog dobrych
praktyk stanowigcych zbiér doSwiadczen zdobytych podczas
realizacji projektu Podkowa Lesna = Human Smart Town.
Ponizszg publikacje kierujemy do witadz samorzqddw,
wierzqc, ze bedzie ona wsparciem i drogowskazem w
szukaniu rozwigzan dla wyzwan, przed jokimi stajg jednostki
samorzqdu terytorialnego.

Prezentowany w Katalogu projekt realizowany byt od 1 lipca 2019 r. do 31 grudnia 2022 r.
Zrédtem finansowania byla dotacja udzielona przez Ministerstwo Funduszy i Polityki
Regionalnej w ramach Programu Operacyjnego Pomoc Techniczna 2014-2020.

Nadrzednym dla nas celem byto stworzenie miasta przyjaznego do zycia dla mieszkancow.
W tym celu zastosowali§my inteligentne rozwigzania zgodne z duchem Human Smart Cities.

W ramach dziataf projektowych powstaty m.in.: system monitoringu jakoSci powietrza,
zdalne zarzgdzanie przepompowniaomi w miescie, Mobilne Smart Laboratorium, a takze
zorganizowano szereg konkurséw dla dzieci i mtodziezy oraz szkolen dla mieszkancow.
Przytoczone przyktady pokazujq, ze wykorzystanie potencjatu ludzkiego i technologicznego
prowadzi w strong tworzenia miasta inteligentnego bazujgcego na zrébwnowazonym rozwoju.

W tym miejscu serdeczne wyrazy wdziecznoSci kieruje w strone Ministerstwa Funduszy i
Polityki Regionalnej oraz Partneréw wspétrealizujgcych projekt. Bez ich wsparcia, jak réwniez
wspoétudziatu zaangazowanych mieszkancédw Podkowy LeSnej i zespotu projektowego nie
zostatby on zrealizowany w takim wymiarze.

Zyczymy mitej lektury.
Artur Tusinski

Burmistrz Miasta
Podkowa LeSna
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2. Geneza projektu

GENEZA PROJEKTU

Wszystko zaczeto sie pieknego jesiennego dnia w 2017 roku. Miasto
Podkowa LeSna ogtosito konsultacje Studium Uwarunkowan i
Kierunkbw Zagospodarowania Przestrzennego.

W trakcie konsultacji Studium Uwarunkowan i
Kierunkbw Zagospodarowania Przestrzennego
mieszkancy zgtosili problem wystepujqcy
zwykle w okresie pdznojesiennym oraz zimg,
zwiqzany ze stanem powietrza. Na czym
polegat?

Kiedy za oknem robi sig coraz zimniej, czeS¢ z
nas chetnie rozpala ogieA w kominkach.
Niestety problem pojawia sig, kiedy na taki
sam pomyst wpadng sgsiedzi, a nawet cata
okolica. | wtasnie z tym wyzwaniem mieliSmy
do czynienia w Podkowie LeSnej, gdzie
jednoczes$nie ogien rozpalano nawet w
kilkuset kominkach.

Oczywiscie mieszkancy palili w nich drewnem,
ale z uwagi na jeden 1z najwyzszych
wskaznikébw zadrzewienia w skali Miasta, dym
zatrzymywat sie powodujgc nieustanny smog.

Dodatkowo mieszkancy borykali sie z,
pojawiajgcym sie latem, niskim poziomem
cisnienia wody, co byto dosy¢ ucigzliwe
wieczorami dla rodzin z matymi dzie€mi.
Czemu sie tak dziato? W tym wtasnie okresie
Podkowianie oddawali si¢ jednemu z bardziej
ulubionych zaje€é po catym dniu pracy -
podlewaniu wiasnych ogrodow.

Tych wyzwan w miescie byto oczywiscie wigcej:

Samochody parkujgce w centrum (nie tylko na czas zakupdéw)

Przepetnione i nie oprézniane kosze ze Smieciami w podkowianskich parkach

Niedostateczny monitoring przestrzeni miejskiej

Problemy z awaryjnosciq infrastruktury miejskiej
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2. Geneza projektu

Ministerstwo Funduszy i Polityki Regionalnej (6wczesne Ministerstwo Rozwoju) latem ogtosito nabér na
projekty Human Smart Cities, Inteligentne Miasta wspéttworzone przez mieszkancéw (skrot: HSC).
Konkurs ten spadt nam z nieba. Wprawdzie nie wiedzieliSmy czym doktadnie jest, ale pojawito sie
Swiatetko w tunelu — w koncu bedziemy mogli zmierzy¢ sig z ekologicznymi wyzwaniami wystepujgcymi
w Podkowie LeSnej.

Na udziat w konkursie zdecydowalismy sie dos¢ pdzno. Dodatkowo, w trakcie realizacji zaplanowanych
dziatah napotkaliSmy na pewne problemy, co skutkowato opdznieniami, ktore jak sie okazato wystepujq
powszechnie podczas realizacji tego typu przedsigwzigc.

W dalszej czesci tego opracowania opiszemy szerzej, jakie czynniki miaty na to wptyw, a byto ich

naprawde sporo.
X, bpzatag
STEP BY STEP

Pierwsza wersja projektu powstata nagle, na lotnisku. Pomysty na dziatania spisane zostaty na
komputerze zaprzyjaznionego profesora. Dokiadnie wiedzieliSmy, ze na czym skupimy sie w fiszce
projektowej. Mianowicie na tym, co najbardziej boli Podkowian - na Srodowisku, a doktadniej, na walce
ze smogiem, edukacji mieszkancéw w obszarze ochrony powietrza oraz zapanowaniu nad poziomem
zuzycia wody.

Oto dziatania, jakie planowaliSmy wdrozy¢:

o1. zdalny odczyt wodomierzy
Aplikacja umozliwiajgca mieszkancom sprawdzenie ilosci zuzycia wody, monitoring awarii, w tym

instalacji wewnetrznych w domach, pomiary przeptywéw w sieci, precyzyjne rozliczanie za wode (smart
grids).

02. system monitoringu koszy na Smieci

System polegajgcy na tym, ze mieszkancy wysytajq z pomocq smartfona zgtoszenia na temat
przepetnionych koszy na $mieci firmie sprzgtajqcej. Dodatkowo kazdy kosz miat posiadac lokalizator,
wiasny numer IP oraz QRcode (Internet rzeczy).

03. monitoring wizyjny pompowni sciekow

System umozliwiajgcy zarzqgdzaniem energig elektryczng, sterowaniem oraz podglgdem stanu
technicznego przepompowni poprzez specjalnie stworzong w tym celu aplikacje. Mieszkancy mieliby
dostawaé¢ informacje SMS o koniecznosci ograniczenia korzystania z kanalizacji na czas awarii (smart
grids). Spoérdd 46 pompowni wytypowanych miatoby zostaé 5 naijistotniejszych dla catego systemu
(gtéwne przerzutowe pompownie).

04. monitoring jakosci powietrza

System umozliwiajgcy mieszkaficom §ledzenie oraz zgtaszanie wynikdw przez aplikacje z geolokalizacijq
(smart grids).
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2. Geneza projektu

05. system oswietlenia miasta

System umozliwiajgcy mieszkancom zdalne zgtaszanie awarii (w oparciu o lokalizator i unikalny numer
identyfikacyjny). Informacja ta miataby trafiaé bezposrednio do podmiotu odpowiedzialnego za
konserwacje oéwietlenia (Internet rzeczy).

06. system powiadamiania o zagrozeniach

System informujqcy o anomaliach pogodowych z meteo.pl. Komunikaty te miatyby byé automatycznie
przesytane z Instytutu Meteorologii (przypis: takie rozwigzania testowane sg obecnie przez jednego z
operatoréw telekomunikacyjnych).

07. dedykowana podstrona

Specjalnie  stworzona podstrona dedykowana konsultacjom spotecznym oraz  budzetowi
partycypacyjnemu. Dostepne na niej funkcjonalnosci miatyby umozliwiaé prezentacje pomystéw, czy
gtosowania na nie. Dodatkowo miata posiadaé¢ mechanizm dynamicznego generowania prostych ankiet
(3.0 Human Smart City).

08. identyfikacja wolnych miejsc parkingowych

System umozliwiajgcy identyfikacje wolnych miejsc parkingowych (zréwnowazona mobilnosé).

09. monitoring wizyjny

System monitoringu umozliwiajgcy wspétprace z Policjg oraz Warszawskqg Kolejg Dojozdowq (Internet
rzeczy).

10. audyt miejski

Audyt miejski w zakresie Smart Cities.

Jak widag€, do tematu podeszliSmy ambitnie. Jednak zakres naszych dziatah obejmowat kilka projektow.
My moglismy aplikowa¢ tylko z jednym.

Q NIE LAP
WSZYSTKICH

SROK A OGON
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3. Konceptuadlizacja

KONCEPTUALIZACJA

Ministerstwo uruchomito szkolenia przygotowane specjalnie dla samorzgdéw. Nasz zespot uczestniczyt
w tych, ktére dotyczyty gtdwnie ochrony srodowiska, a wnioski z udziatu byty dla nas zaskakujgce, tym
bardziej, ze nasze plany legty w gruzach.

P

STAWIAJ NA JAKOSC
NIE NA ILOSC

o o

AbySmy mieli szanse readlizacji projektu MogliSmy je wykorzysta¢ przy okazji innego
musieliSmy go  zmieni€. Tym  samym projektu pn. E-ustugi dla Podkowian. W jego
zrezygnowaliSmy z: ramach  stworzyliSmy  panel konsultacji
e monitoringu przepetnienia koszty na Smieci — spotecznych, system umozliwiajgcy identyfikacje
to zadanie i tak realizowata firma wolnych miejsc  parkingowych  (wdrozenie
zewnetrzna; systemu wraz z odczytem tablic rejestracyjnych
e zgtaszania awarii oswietlenia, oparty na technologii LORA lub dedykowanej
powiadamiania o zagrozeniach z meteo.pl; sieci GSM planowane jest na 2023) oraz
e podstrony dedykowanej konsultacjom monitoring wizyjny umozliwiajgcy wspotprace z
spotecznym oraz budzetowi Policjg oraz Warszawskqg Kolejg Dojazdowq, jako
partycypacyjnemu. Internet rzeczy (przypis: dzisiaj dziata w Podkowie
kilkadziesigt kamer, do ktérych podglgd ma

Na szczeScie nasze pomysty nie przepadty Komenda Policji w Podkowie Leénej).

bezpowrotnie.

~_Q_7 DZIALAJ

KOMPLEMENTARNIE
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3. Konceptualizacja

Waznym elementem w planowaniu kazdego projektu jest dobér partneréw, z ktérymi mozliwe bedzie
realizowanie zaplanowanych dziatah. W naszym przypadku nie musieliSmy wybiera€ w postepowaniu
partnera naukowego - Politechnika Warszawska godnie reprezentowata polskie uczelnie wyzsze.
Jednak w przypadku wyboru pozostatych nie udato sie tego pomingg.

\Q NIE USTAWAJ W
DZIALANIV

Zgodnie z zapisami tzw. ustawy wdrozeniowej, termin sktadania ofert na ogtoszenia o naborze
partnerédw wynosi co najmniej 21 dni. W naszym przypadku byt to okres od 1 pazdziernika 2018 do 22
pazdziernika 2018. Co w naszym przypadku skutkowato kolejnym opdznieniem.

\Q_; PLANUJ Z

WYPRZEDZENIEM

Na ogtoszenie odpowiedziato 5 organizacji pozarzqdowych, w tym jedna z innego wojewodztwa. Po
przeanalizowaniu ofert okazato sig, ze jedng z podkowianskich organizacji pozarzgdowych musieliSmy
odrzuci¢, gdyz oferta nie spetniata kryteribw naboru. Pozostate NGO natomiast zgtosilismy do konkursu.
Dni pomiedzy 23 a 26 minety wyjgtkowo szybko. Intensywnie pracowali§my nad zakresem zadan
kazdego partnera oraz budzetem projektu. Do dzisiaj trudno jest nam uwierzy¢, ze wniosek udato sie
ztozy¢€ w terminie — 26 pazdziernika — zaledwie 4 dni od utworzenia partnerstwa.

JESTESMY DLA
MIESZKANCOW

Strona 7




4. Plany... plany

PLANY... PLANY...

Wspominana wczesniej koniecznosS¢
spowodowata usuniecie szeregu dziatan

zmiany zatozeh
zaplanowanych w

projekcie. Szczesliwie, efektem zaangazowania i kreatywnosci
zespotu byto opracowanie wystarczajgcej ilosci pomystow. Dzigki
temu stworzony zostat kompleksowy i innowacyjny projekt, ktory
Komisja Oceniajgca uznata za ciekawy.

Dziatania, jakie zostaty zaplanowane do wdrozenia:

analizy  wynikéw

F ’i s ] A q -q) @ System do
Monitoring jakosci powietrza |
= pommrow

System umozliwiajgcy pomiar stezenia pytow,
bedgcych substancjami charakterystycznymi
dla procesébw spalania materii organiczne;j,
przede  wszystkim  paliw  statych  (w
szczegblnosci wegla i drewna). Zatozeniem byto
mierzenie stezenia: PM25, PMI0, dwutlenku
azotu (NO2), dwutlenku siarki (502), ozonu
(03), aldehydu mréwkowego  (CH20),
chlorowodoru (HCI) oraz cyjanowodoru (HCN).

Specjalnie stworzona platforma gromadzqgca i
opracowujgca dane z czujnikow.

Przypis: Planujgc to dziatanie nie wiedzieliSmy
czy zbudujemy jq od podstaw, czy dostosujemy
do wtasnych potrzeb istniejgce systemy. Byta to
dla nas woéwczas nowosE.

&>, Pilotazowe rozwigzanie podiewania
\_/) ogrodkow

-\

Rozwiqzanie  do  zdalnego  podlewania

ogrodkow sterowane przez centralny

komputer. Zaplanowano podziat na dwie
grupy:

o pilotazowg - wdrozone elektrozawory
skomunikowane ze stacjg pogodowq
automatycznie wytgczatyby pobdr wody w
przypadku wystgpienia deszczu;

e referencyjng bedqca grupg kontrolng do
przeprowadzenia analizy zuzycia wody.

@ Monitoring przepompowni

System wyposazony w czujniki, umozliwiajgcy
zarzgdzanie energiq elektryczng, sterowaniem
oraz podglgdem ich stanu technicznego.
Dodatkowo miat by¢ on sprzezony z systemem
powiadamiania mieszkahcéw o awariach
poprzez wiadomosé SMS. Natomiast telemetria
w przepompowniach miata umozliwi¢ analize
stanu technicznego pomp, a tym samym
szybszg wymiane zuzywajgcych sie czgsci.

Sposrod 46 przepompowni
wybranych zostato 5 przerzutowych.

miejskich
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4. Plany... plany

[
43 P tv stratedi .-. Dwie konferencje
okumenty strategiczne
ystrateg ate
Pierwsza konferencja miata otwiera¢ projekt, tym
Audyt miejski i strategia Smart Cities dla samym wprowadzi¢ mieszkafcéw Podkowy
Podkowy LeSnej. LeSnej w Swiat Smart City.

Gtownym zatozeniem drugiej byto
podsumowanie dziatan i osiggnie¢ projektu.

Warsztaty i seminaria % [ Mobilne Smart Laboratorium
Przeprowadzenie seminarium nt. stanu Dedykowane zajecia w  podkowianskich
wdrazania idei Smart City oraz cyklu szkoleh dla szkotach, w ramach ktérych dzieci miaty
mieszkancow. poznawa¢ zasady dziatania czujnikébw, a na

bazie podstawowych urzqdzen lepiej zrozumie€
zjawiska.

Dziatanie majgce na celu ograniczanie niskiej emisji wéréd podkowianskich trucicieli.
Dedykowane uczniom szkét podstawowych, ich rodzinom oraz nauczycielom

Q @ przedmiotéw przyrodniczych. Dzieci i mtodziez wraz z opiekunami mieli na podstawie
¢ specjalnie opracowanych kart zanieczyszczen identyfikowa¢ i zapisywaé miejsca
=" odpowiedzialne za emisje zanieczyszczeh. Wyniki miaty by¢ przekazywane do ucznidow

szkét Srednich, ktérzy wraz z nauczycielami oraz ekspertami zewnetrznymi

Tropiciele analizowaliby zebrane wnioski, a nastepnie tworzyli mape zrédet zanieczyszczenh w
miescie. Mapa miata znalezé sie na podstronie urzedu w zaktadce CHCE ODDYCHAC
SWOBODNIE.

Wymienione powyzej dziatania miaty znalezé sie we wniosku o dofinansowanie, aczkolwiek realia
projektowe Wymusity na nas kolejne zmiany. Wiecej o nich w kolejnym rozdziale.
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5. Pierwsze problemy

PIERWSZE PROBLEMY

Na naszej drodze staneta pandemia COVID-19, co wptyneto na $Swiat, a takze odbito sie na
realizowanych w Podkowie LeSnej projektach, w tym réwniez na naszym. Czes¢ zaplanowanych dziatan
nie miata juz racji bytu, a w ich miejsce pojawity sie nowe, o ktérych w pierwotnej wersji projektu nawet
nie pomysleliSmy. Nie uniknelismy réwniez sytuaciji trudnych.

Wysuwamy nieSmiato teze, ze nie tylko my, ale zaden z Wnioskodawcoéw w konkursie Human Smart
Cities nie przewidywat w swoim planie A wycofania sig z projektu Partneréw.

By¢ moze pozytywny wynik oceny ekspertdbw spowodowat strach, moze zmienit si¢ poziom
zaangazowania ekspertdw, a moze w gre weszta jeszcze setka innych powodéw - dla nas oznaczato to
gaszenie pierwszego pozaru przed rozpoczeciem projektu (przypis autora: problem dot. oszczedzania
wody jest tu jak najbardziej trafny).

kP

ZYCIE PISZE WLASNE
SCENARIUSZE
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6. Elementy projektu

ELEMENTY PROJEKTU

Dziatanie Monitoring jako$ci powietrza zrealizowaliSmy
w planowanym zakresie, chociaz w trakcie pojawity sie
nieprzewidziane sytuacje. Dreczgcymi nas wowczas
pytaniami byty te o zainteresowanie potencjalnych
oferentéw udziatem w postepowaniu: Czy ztozone oferty
bedq miescity sie w budzecie Srodkéw przeznaczonych
na realizacje? Czy bedg odpowiadaé naszym
wymaganiom?  Zaznaczmy  tutaj, iz zaden @z
pracownikéw Urzedu Miasta nie miat niezbednej wiedzy
nt. parametrow technicznych czujnikéw, koniecznosci
ich kalibracji oraz innych danych potrzebnych do
zamowienia wiasciwych czujnikow. Dlatego
zdecydowaliSmy sie skorzysta¢ ze wsparcia Politechniki
Warszawskiej oraz ekspertdw zaangazowanych przez
Ministerstwo w doradztwo miastom. Nasi eksperci
opracowali  Opis Przedmiotu Zaméwienia oraz
zasugerowali kryteria dostepu. Zwrécili uwage na
bardzo istotny aspekt zamoéwienia na etapie kosztéw
jego eksploatacji. Mianowicie, ze czujniki wymagajg
czestej kalibracji do stacji referencyjnych. W zwigzku z
tym wysoko punktowaliSmy oferty z wydtuzonym
okresem gwarancji i corocznq kalibracjq.

W pierwszym postepowaniu wptynety 4 oferty:

e 2 na zakup zestawu 10 czujnikéw (w czterech
konfiguracjach)

e 2 nazakup drona z czujnikami.

Niestety zostaty one zakwestionowane przez eksperta
pomagajgcego nam w ramach doradztwa, jako
niespetniajqce kryteridw. Ponadto koszty zakupu drona
przekroczyly dostepny budzet. Dlatego musieliSmy
uniewazni¢ cate postepowanie, tym samym w kolejnym
obnizy€ nieznacznie wymogi, m.in. zamienilismy zakup
drona na ustuge oblotu i analizy jakosci powietrza.
Argumentem za tym rozwiqzaniem byt przede
wszystkim  koszt przeszkolenia pracownika oraz
konieczno$¢ posiadania uprawnien wydawanych przez
Urzqd Lotnictwa Cywilnego.
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6. Elementy projektu

Dodatkowo nie mieliSmy gwarancji, ze przeszkolony
pracownik nie zdecyduje sie na zmiang pracy, a
zdobycie kwalifikacji przez 2-3 osoby bytoby zbyt duzym
kosztem.

Na drugie postgpowanie odpowiedziato tylko dwédch
oferentébw. Niestety zaden z nich nie uwzglednit
kluczowych dla nas kwestii — gwarancji oznaczajgce;j
wymiane czujnikdw po 2 latach oraz kalibracji raz w
roku. Jak sie podzniej okazato nasze wymagania
podwyzszaty  ceng, dlatego  oferenci  wybrali
korzystniejszy dla nich wariant.

Dziatanie to polegato na opracowaniu przez nas systemu odczytu danych (aplikaciji) i ich interpretacii.
Sktadajgc fiszke projektowq, a nastepnie wniosek o dofinansowanie, btednie zatozylismy, ze firmy
produkujgce czujniki dostarczg sprzet, zas oprogramowaniem zajmie sig juz nabywca. Jak sie okazato
zbieranie i prezentowanie wynikéw lezq w gestii producenta, a po uptywie dwéch lat sg dodatkowo
ptatne. Analizujgc przyszte koszty doszliSmy do wniosku, iz taka aplikacja bedzie bardzo przydatna —
dzieki niej mozliwe byto uruchomienie strony wyswietlajgcej biezgce dane i analizy z poprzednich
okreséw. Dodatkowo aktualne pomiary sq pobierane z czujnikdw bezposrednio na nasz serwer, a to
przektada sie na niskie koszty utrzymania sprzetu i umozliwia udostepnienie otwartych danych w
przysziosci, co jest spdjne z trendem Open Data i Smart Cities.

Zespot Politechniki Warszawskiej wzigt sie ostro do pracy modyfikujgc pierwotny pomyst o wdrozenie
modutu do analizy danych zuzycia wody.

Efekt mozna zobaczy€ na stronie ‘ WWWwW l\ powietrze podkowalesna.pl.

Zaznaczmy w tym miejscu, ze od kilku lat w Podkowie Le$nej stosowany byt zdalny system, ktory dzieki
zamontowanym naktadkom GSM, umozliwiat cogodzinng transmisje danych do Operatora
Komérkowego. W zwigzku z tym nie byta potrzebna osoba odczytujgca dane z urzgdzenia zblizeniowego
(ok. 100 m) i jako pierwsi wiedzielismy, kto jadgc, np. na wakacje nie wytgczyt wody albo u kogo
wystgpita awaria. Minusem tego byt dobowy odczyt oraz wysokie koszty samego dostepu GSM, ale po
raz pierwszy zbilansowaliSmy zuzycie wody i wyeliminowaliSmy prawie wszystkie dzikie przytgcza.

Obecnie stan licznikébw zuzycia wody na hurtowych zaworach miasta generalnie pokrywa sie¢ z sumq
zuzy¢ indywidualnych na licznikach. Wprawdzie nie byt to efekt realizacji projektu HSC, ale wzrost
Swiadomosci istoty Smart Cities wsréd decydentow, zdeterminowat nasze kolejne dziatania.
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W 2023 roku dobiega konca umowa z Operatorem Telekomunikacyjnym na obstuge systemu. Dzigki
realizacji projektu HSC oraz prowadzonym przy tej okazji rbznym rozmowom, poznaliSmy technologie
LORA (Long Range Radio). Obecnie rozwazamy oparcie na niej nowego systemu odczytu licznikéw
zuzycia wody. Co wiecej, hasycenie miasta sygnatem w tej technologii, opréocz odczytu wodomierzy,
umozliwi nam w przysztosci odczyt wszelkich urzgdzeh wykorzystujgcych technologie Internetu Rzeczy
(loT - Internet of Things). Rozwazamy réwniez zastosowanie jednej z technologii GSM, ktéra jest
dedykowana do tego typu dziatan. Bez wzgledu na wybrana opcje, bedziemy mogli zdalnie reagowaé
na awarie odwietleniowej infrastruktury miejskiej, stosowac¢ inteligentne o$wietlenie chodnikéw oraz
sciezek rowerowych (o zmiennym natezeniu Swiatta, zaleznym od ruchu wykazanego na
fotokomérkach) czy stosowaé otwarte dane oraz oprze¢ na nich nowe e-ustugi.

W pierwotnej wersji projektu rozwazaliSmy réwniez stworzenie aplikacji, gdzie mieszkancy Podkowy
mogliby znalez¢ informacje na temat jokosci powietrza. Zalezato nam na tym, zeby mieli oni szybki
dostep do informacji i tak narodzit sig¢ pomyst zakupu tablic do wyswietlania danych z czujnikéw. W
pierwszej chwili chcieliSmy zmieni¢ budzet z uwagi na oszczednoSci w projekcie. W tym samym czasie
Marszatek Wojewoddztwa Mazowieckiego ogtosit konkurs w ramach Mazowieckiego Instrumentu
Wsparcia Ochrony Powietrza (MIWOP), dlatego tez ztozylismy, idealnie uzupetniajgcy nasz projekt HSC,
wniosek na zakup tablic. Oprécz wyswietlania samych informacji dotyczqgcych odczytu danych z
czujnikbw mamy mozliwos¢ prezentacji znakéw ustawianych przy wjezdzie do miejscowosci, tzw.
witaczy. Przydajq sie one szczegdlnie przy wizytach studyjnych, z okazji Swigt czy innych waznych dla
lokalnej spotecznosci wydarzen.
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Dziatanie to byto kompletnie nietrafione. Juz na
etapie doboru grupy pilotazowej i referencyjnej,
okazato sie, ze wdrozenie elektrozaworéw i ich
spiecie z automatykq centralki pogodowej oraz
systemami nawadniania ogréodkéw u réznych oséb
bedzie ryzykowne. Dodatkowo zaplanowane przez
nas koszty okazaty sie znacznie niedoszacowane.
Nasze wewnetrzne dyskusje pokazywaty, ze sami
nie jesteSmy do tego pomystu przekonani, a
pandemia COVID-19 praktycznie uniemozliwita nam
przeprowadzenie badania wsréd mieszkahcow
Podkowy LeSnej. W zwigzku z tym zmuszeni byliSmy
do pierwszej, istotnej modyfikacji projektu. Po

dtugich konsultacjach z Opiekunem,
zdecydowaliSmy sie usunq€ wszystkie koszty tego
zadania i zastgpi€ go automatyzacjg Stacji

Uzdatnionia Wody. W tym celu zastosowaliSmy
migedzy innymi falowniki na studniach oraz
zainstalowaliSmy szafy sterownicze.

Ostatecznie nowy sposdb podejscia do zuzycia
wody, w potgczeniu z aplikacjg umozliwiajgcq
porébwnanie wtasnego zuzycia do Sredniej z ulicy,
rejonu lub catego miasta, okazat sie duzo
praktyczniejszy, niz pierwotnie zaplanowane
badanie w dwéch grupach: pilotazowej i
referencyjnej, gdzie chetnych planowali§my szukaé
wsréd mieszkancédw. Upowszechnianie naszego
pomystu musiataby objgé osoby przychylne
rozwigzaniu oraz mMocno zdazndczajgce granice
swojej wiasnosci i swobdéd obywatelskich. Miasto
nie miatoby zadnych narzedzi zachety do instalacji
takich urzgdzenh, a samo badanie, mimo iz ciekawe,
nie stuzytoby spotecznosci miejskiej w diugim
okresie. Natomiast monitoring stacji uzdatniania
wody umozliwia nam z wyprzedzeniem reagowanie
na problemy z zanikiem ciSnienia i minimalizacje
ich skutkow.
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Monitoring przepompowni to dziatanie, w ktérym
pierwotnie zaktadalismy, ze system bedzie wizyjny.
Pompe nalezatoby wigczaé lub wyitgczaé recznie,
natomiast zuzycie podzespotdw bytoby takie samo,
jak wczesniej. Dodajmy, ze do tej pory nierzadko
pompy pracowaty, kiedy nie byto takiej
koniecznosci lub byty wytqgczone w przypadku zbyt
wysokiego poziomu Sciekow.

W wyniku rozméw z potencjalnymi wykonawcami,
nasz projekt ewaluowat i docelowo powstat
monitoring przepompowni online obejmujqcy
jedynie 4 przepompownie, a nie jak zaktadaliSmy 5.

Wprowadzilismy do budzetu nowy koszt na
opracowanie dokumentaciji technicznej dla nowych
szaf sterowniczych. Jednym z elementéw ujetych w
dokumentaciji byt protokét MQTT (przyp.) do
sterownikébw Inventia MT-151 LED. Umozliwia on
udostepniane wszystkich danych gromadzonych w
réznych systemach. Dzieki temu w przysztosci
Podkowa Lesna bedzie mogta dane monitoringowe
udostepni¢ bezptatnie jako open data.

Nowe rozwigzanie umozliwia natychmiastowe
poinformowanie nas oraz firmy obstugujgcej
miasto w obszarze wodno-kanalizacyjnym o awarii
pompy. Co wigcej, system ten pokazuje poziom
zuzycia elementéw przepompowni, w tym pompy
gtébwnej oraz zapasowej. Taka wiedza umozliwia
nam reagowanie z wyprzedzeniem w przypadku
potrzeby wymiany poszczegdlnych elementdw,
zanim nastqgpi awaria. Szacujemy, ze koszty obstugi
znacznie spadngq, ale dopiero za rok lub dwa, bedzie
mozna je poréwnac.

Przypis:
MQTT (MQ Telemetry Transport) — oparty o wzorzec publikacja/subskrypcja, ekstremalnie prosty, lekki protokét transmisji danych.
Przeznaczony jest do transmisji dla urzqdzen niewymagajqcych duzej przepustowosci; zrédto
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Najwigkszg zaletg tego systemu jest mozliwo$¢ zdalnego uruchamiania pomp. Dzisiaj osoba
odpowiedzialna w urzedzie za infrastrukture oraz pracownik firmy obstugujgcej infrastrukture wodno-
kanalizacyjng (przyp.) majg mozliwosé uruchomienia kazdej z pilotazowo zainstalowanym nowy
systemem.

Sukces pilotazu kolejny raz zmienit nasze podej$cie do innowacji. Dzisiaj planujemy wprowadzenie tego
rozwigzania we wszystkich przepompowniach — obecnie szukamy finansowania na realizacje tej
inwestycji.

Dziatanie to dotyczyto opracowania dokumentéw strategicznych, niezbednych wiadzom miasta do
rozwoju w obszarze Smart Cities. Pierwszym z nich byta inwentaryzacja zrédet ciepta. Chcielismy
zidentyfikowa¢ i poznac liczbe zrédet ciepta opalanych paliwem statym, kominkéw oraz kottéw
gazowych. Nie byto wéwczas Srodkédw na inwentaryzacje z urzeddw marszatkowskich, jak réwniez nie
byto Centralnej Ewidencji Emisyjnoéci Budynkow. ZastanawialiSmy sie w jakiej formie powinna zostac
zrobiona inwentaryzacja - jaki wzér ankiety zastosowac. Z pomocq przyszedt nam projekt pod nazwqg
Zintegrowany system wsparcia polityki i programoéw Ograniczenia Niskiej Emisji — ZONE. W projekcie
tym wypracowywano pilotazowe rozwigzanie, na ktérym z czasem oparto Centralng Ewidencije
Emisyjnosci Budynkoéw.

W ramach dokumentaciji strategicznej przygotowaliSmy 3 opracowania: inwentaryzacje zrodet ciepta w
Podkowie LeSnej, audyt miejski oraz strategie Smart Cities.

Jesienig 2019 roku rozpoczeliSmy akcje inwentaryzacyjng w Podkowie Lednej. Odbidér spoteczny byt
rézny — cze$¢ osdb akceptowata takie dziatanie, inne byty catkowicie przeciwne. Wskazywaty, de facto
stusznie, iz gmina nie ma narzedzi zobowiqzujgcych do wpuszczenia ankietera do prywatnego domu.
Réwnolegle do pilotazu ZONE trwaty analizy pod kgtem ustawowego zobligowania mieszkahcéw do
przekazywania danych. Mimo, ze pierwsze gtosy byty przeciwne, ostatecznie zwycigzyt interes wspolny.
Zostata ogtoszona ustawa nakazujgca mieszkafcom przekazanie danych, a w przypadku tych, ktérzy
nie chcieli ich udostepnia¢ mozliwe byto zastosowanie kar pienigznych.

Przypis:
Podkowa Lesna nie ma zawiqzanej spotki miejskiej ani zaktadu budzetowego lub jednostki budzetowej dedykowanej temu
obszarowi
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Mozemy pochwali€ sig, ze do kofica pilotazu mieliSmy najwiekszy wskaznik zebranych ankiet — ponad
46% ogdbtu nieruchomosci. Skutkowato to zaproszeniem Burmistrza Miasta do Komitetu Sterujgcego
projektu wiasciwego ZONE (w ktérym powstata Centralna Ewidencja Emisyjnosci Budynkéw). Jednakze
bardzo szybko proces zdobywania ankiet przerwany zostat w skutek pandemii COVID-19. W roku 2020
oraz w pierwszym pétroczu 2021 kilkukrotnie probowalismy wznowi¢ akcje, ale kolejne fale pandemii
skutecznie ograniczaty zasieg i mozliwos¢ przeprowadzenia akcji inwentaryzacyjnej. Az nadszedt 1 lipca
2021 r. — dzieh, w ktérym kazde gospodarstwo domowe zostato ustawowo zobligowane do dokonania
zgtoszenia. My posiadaliSsmy inwentaryzacje dla 46% gospodarstw domowych na tzw. formularzu B
(najbardziej petnym z testowanych formularzy, zebrane przez przeszkolonego ankietera bezposrednio
na miejscu). Jednakze ustawodawca nakazat sktadaé ankiety elektronicznie, zasé te sktadane
papierowo, musiaty by¢ podpisane. Na oficjalne pytanie w kwestii mozliwosci wykorzystania danych z
pilotazu, zadane podczas Komitetu Sterujgcego, uzyskano odpowiedz: ,Miasto nie ma podstaw ani
mozliwosci do wprowadzenia posiadanych danych. Niezbedne bedzie ponowne przygotowanie ankiet
przez mieszkancoéw”. Dziatanie takie ostudzito nasze zapaty do uczestniczenia w tego typu pilotazach w
przyszioSci. W pewnym sensie zniweczona zostata praca ankieterow oraz oséb odpowiedzialnych za
koordynacje prac i obrobke danych. Zebrany materiat mogliSmy wykorzysta¢ w odpowiedzi na
zapotrzebowanie Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa Mazowieckiego w zwigzku z realizacjq przez
ten urzqd Programu Ochrony Powietrza.

Drugim elementem byt audyt miejski. Przygotowujgc sie do ztozenia projektu uczestniczyliSmy w
licznych szkoleniach prowadzonych przez ekspertdw Ministerstwa Funduszy i Polityki Regionalne;.
Pewien aspekt jednego ze szkolen zapadt nam szczegdlnie w pamieci — Certyfikacja 1SO 37120 (przyp.).
WytoniliSmy oferenta, ktéry zgodzit sie opracowaé dla miasta audyt miejski. ZdecydowaliSmy sie na
norme ISO 37120 dedykowanq zrownowazonym miastom lub certyfikacje wg ISO 37122. Nie jest wazne
ktérg norme wybierzemy - jesli dostaniemy certyfikat nawet na poziomie brgzowym, bedziemy
prawdopodobnie najmniejszym miastem na Swiecie posiadajgcym taki certyfikat. PR-owy wymiar
takiego wydarzenia jest naprawde ogromny — ale zobaczymy, co nam przyniesie przysztos¢...

Ostatnim dokumentem opracowanym w tym dziataniu byta Strategia Smart Cities. Politechnika
Warszawska, przy wspétpracy z pracownikami miasta oraz mieszkancami, wypracowata dokument,
ktory ukierunkuje rozwoj Podkowy Lesnej w obszarze Smart na najblizsze lata. Gdyby miasto posiadato
takie opracowanie przed procesem aplikowania, zapewne ztozylibys§my zupetnie inny wniosek. Niemniej
jednak idea Smart Cities pozostanie obecna w naszym mysleniu przy innych projektach. Za dobry
przyktad moze stuzy¢ projekt E-ustug dla Podkowian, w ramach ktérego jeden z modutéw dotyczy
partycypacyjnego zarzgdzania miastem.

Miasto Podkowa Lesna planowato zorganizowaé dwie
konferencje — otwierajgcq i zamykajgcq projekt. Pierwotnie
dziatania miaty wystartowaé w Il kwartale 2019, faktycznie
miato to miejsce w lipcu tego samego roku.

Jesienig podjeto decyzje o przesunigciu naukowej
konferencji otwierajgcej na wiosne 2020 roku. Niestety nikt
nie byt w stanie przewidzie€ tego, co sie wtedy wydarzyto —
pojawienia sie¢ pandemii COVID-19 majgcej wptyw na
gospodarke, zycie publiczne oraz zaplanowane dziatania,
rébwniez nasze. ByliSmy zmuszeni do przesuniecia
konferencji, nie wiedzieliSmy tylko na kiedy.

Przypisy:
Wersja od: 1 grudnia 2022 r. do: 30 grudnia 2028 r. - Dz.U.2022.438
Certyfikat ISO 37120
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W potowie 2021 roku zdecydowaliSmy, ze konferencja nie odbedzie sig.

Druga konferencja, ktéra zamykata projekt, zostata zrealizowana zgodnie z harmonogramem.

W projekcie zaplanowanych zostato 12 warsztatdéw podzielonych na cztery bloki tematyczne:
* korzystanie z systemodw miejskich realizowanych w Smart Cities (3 warszaty);
postugiwanie sig aplikacjami komputerowymi (4 warsztaty);

znaczenie miejskiego monitoringu powietrza (3 warsztaty);

potrzeby ludzi starszych (2 warsztaty).

Realizacjg miat zajg€ sie jeden z partneréw, ktory w trakcie realizacji projektu wycofat sie. Zadanie to
wykonane zostato przez Miasto Podkowa LeSna.

Pierwszy warsztat odbyt sie w formie stacjonarnej w lutym 2020 r. i byt poSwiecony tematyce jakosci
powietrza. Eksperci omawiali kwestie dot. czystosci powietrza, szkodliwosci palenia w kominku mokrym
drewnem, istoty monitoringu parametréw pytéw zawieszonych, tlenéw azotu, siarki, wegla. Warsztaty te
byty bardzo dobrze odebrane przez mieszkanhcow, co potwierdza liczba osdb uczestniczgcych w
wydarzeniu. W miescie liczgcym ponizej 4000 mieszkafcodw, w pierwszych warsztatach udziat wzigto
ponad 1,25% mieszkahcodw miasta.

A pbzniej przyszedt COVID-19. Zamknigto gospodarke, szkoty, pracownikéw odsytano na zdalng prace, a
nasze warsztaty musiaty zosta¢ zawieszone. Kiedy wydawato sig, ze zycie wraca do normalnosci
powrdcilismy do organizacji warsztatdw ponownie. Niestety kolejne fale obostrzefi uniemozliwiaty nam
ich przeprowadzenie. Z uptywem czasu, a takze wraz ze wzrostem odsetka zaszczepionych osoéb,
COVID-19 stawat sie coraz mniej grozny. Dzigki temu w drugiej potowie 2022 r. przeprowadziliSmy
prawie wszystkie planowane szkolenia. Niestety nie udato sie zorganizowa¢ seminarium majgcego na
celu z jednej strony wprowadzenie w temat a nastepnie, w podziale na podgrupy tematyczne,
pochylenie sie nad specyfikq i rozwojem Smart City w Podkowie LeSnej. Na pocieszenie pozostaje nam
blizniaczy projekt pn. E-ustugi dla Podkowian. Stworzony modut ankietowy jeszcze nie raz umozliwi
mieszkancom miasta wypowiadanie sie w kwestiach kierunku rozwoju Smart Cities, a takze zacheci do
partycypacji w zarzgdzaniu miasta.
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Mobilne Smart Laboratoria to dziatanie w ramach, ktérego
w podkowianskich szkotach miaty by¢ prowadzone zajecia
pozalekcyjne  z  zakresu  podstaw  elektroniki i
programowania. W ich trakcie mtodziez miata poznawac
zasady dziatania czujnikbw, a na bazie doswiadczen z
obstugi podstawowych urzgdzen, lepiej rozumie¢ zjawiska z
obszaru elektroniki. Zgodnie z zasadqg konkurencyjnosci
dokonalismy wyboru prowadzqgcego zajecia, ktory
nastgpnie wskazat platforme, na ktérej bedg sie one
odbywa¢ — padto na Zestawy Elektronika Arduino.

W pazdzierniku 2019 r. odbyly sie zajecia pokazowe we
wszystkich klasach VII'i VIII w obu szkotach podstawowych
w Podkowie LeSnej. Nastepnie ruszyly zajecia w formie
dodatkowych godzin dla oséb chetnych. Po pierwszym
roku prowadzenia zaje¢ dla miodziezy szkdt podstawowych
zaczeliSmy analizowaé mozliwos¢ ich wprowadzenia
rowniez do podkowianskiego liceum, co okazato sie
strzatem w dziesigtke.
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W trakcie realizacji Mobilnych Smart Laboratoridow spotkato nas ciekawe doswiadczenie. W lipcu 2021 r.
Centrum Kultury i Inicjatyw Obywatelskich wyrazito che€ przytqgczenia sie do inicjatywy projektowe;j.
Stato sie tym samym nieformalnym partnerem projektu i kontynuatorem tego zadania. Bezkosztowo
wspierato realizacje tego zadania udostepniajgc pomieszczenie na zajecia oraz propagujgc idee
Smart wsréd mtodych Podkowian. Nie spodziewaliSmy sig, ze podmioty spoza Partnerstwa bedq
chciaty nieodptatnie angazowa¢ sie w dziatania Smart w Podkowie LeSnej — to byto dla nas duze
zaskoczenie i potwierdzenie, ze takie dziatania dla mtodziezy majg sens. Co wigcej, po zakohczeniu
realizacji projektu, sama idea zaje¢ Mobilnych SMART Laboratoribw nadal jest kontynuowana w
podkowianskim liceum.
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Wsréd wszystkich miast wdrazajgcych idee Smart
Cities w Polsce nie ma prawdopodobnie dziatania,
ktoére bardziej niz JTropiciele” zostato
zmodyfikowane w trakcie realizacji projektu. W
pierwotnej wersji zaktadali§my przeprowadzenie w
szkotach zaje€ dotyczqcych dbania o klimat, wagi
czystego i zdrowego powietrza oraz
proekologicznych  postaw. ZdawaliSmy sobie
sprawe, ze zajecia powinny byE prowadzone
zaleznie od wieku uczestnikow. | tak mtodsze dzieci
miaty wraz z opiekunami, oglgda¢ ,dym z kominéw”
i analizowag, czy to dobre zjawisko, czy nie. Mtodziez
natomiast miata pogtebiaé wiedze na temat
szkodliwosci tlenkbw wegla, siarki czy azotu.
ChcieliSmy angazowaé nauczycieli nauczania
poczgtkowego, przyrody, biologii i geogrdfii.

W 2019 r. przygotowany zostat wstepny
harmonogram spotkan. Rozpoczeto ustalania ze
szkotami pod kgtem realizacji zaje¢ dla ucznidw.
Przygotowano zakres merytoryczny i okreSlono
metody pracy z uczniem mtodszym w ramach
planowanych warsztatow. Przygotowalismy sige do
realizacji zadan od drugiego semestru, czyli wiosny
2020 .

Jednak przyszedt COVID-19. W ramach rzgdowego
programu Zdalna Szkota oraz Zdalna Szkota Plus
samorzqdy w catym kraju w mgnieniu oka
nabywaty komputery dla dzieci i nauczycieli, ktérzy
poznawali programy typu ZOOM czy MS Teams
stawajqgce sig z dnia na dzien dla nich salg lekcyjng
i tablicg. Przeprowadzenie stacjonarnych zaje¢ w
ramach Tropicieli nie byto mozliwe, a ich zdalne
prowadzenie najprawdopodobniej nie sprawdzitoby
sie w praktyce. Dodatkowo dyrekcje obu szkot
podstawowych nie wyrazity zgody na dodatkowe
zajecia, zmuszajgce miodziez do dtuzszej pracy
przed komputerami. Skoro lekcje sq skrocone do 30
minut, nie ma mozliwoSci przerobienia z dzie€mi
minimum programowego, to jak jeszcze realizowaé
,zadania dodatkowe”, takie jak Tropiciele?

| dlatego witaSnie cate zadanie musiato ulec
zmianie. Doskonatg prace wykonat Partner projekt,
ktérego balismy sie najbardziej - gtdbwnie dlatego,
ze byt spoza Podkowy, nie mielismy doswiadczenia
we wspolnej realizacji projektéw, a jakim§ trafem
znalazt w sieci nasze ogtoszenie o naborze,
sporzgdzone zgodnie z ustawq wdrozeniowq i
zechciat na nie odpowiedzie€. Dzisiaj wiemy, ze byt
to szczesliwy traf.
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W pierwszej kolejnosci zamiast zaje€ z dzie€mi, zaproponowat dziatania, jakie dzieci uwielbiajq i jakie
moggq zrealizowa¢ zdalnie. Jako pierwszy zrealizowany zostat konkurs na plakat pn. Smog to nie smok z
bajki, nastepnie konkurs na segregacje $mieci i pomyst na projekt eko-muralu. Na szczegdlng uwage
zastuguje praca Leny Swirskiej przedstawiajgca dziewczynke trzymajgeq kule ziemskg. W migdzyczasie
dzieci otrzymywaty réwniez zadania warsztatowe pt. Drugie Zzycie rzeczy czy Ekologia na wesofo.
Niektére prace catkowicie nas zaskoczyty, gdyz nie mieliSmy pojecia, jak to dziatanie przetozy sie na
Podkowian.

Innym elementem dziatania, zaproponowanym przez Partnera, byto prowadzenie strony na Facebooku.
W pierwszej chwili sqdzilismy, ze przyniesie ono jedynie koszty, a nie bedzie przektadato sie na
zaangazowanie miodziezy. Pierwszq oznakq naszej btednej oceny byto jedno ze szkolen
organizowanych przez Instytucje Organizujgcg Konkurs. Wielkie byto nasze zdziwienie, kiedy ekspert
zaangazowany do doradztwa przez Ministerstwo, w trakcie prezentacji projektébw przez wszystkie
miasta, wyswietlit screeny z prac naszej grupy, wskazujgc je jako dobrg praktyke.
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Elementy projektu

Ostatecznym potwierdzeniem istotnosci grupy na Facebooku byto zdarzenie majgce miejsce na
przetomie grudnia 2022 i stycznia 2023. Lokalna Grupa Dziatania, czyli nasz partner w tym projekcie, w
ramach swojej podstawowej dziatalnosci (Leader+), uruchomita konkurs dla mtodych przedsiebiorcéw
z Podwarszawskiego Trojmiasta Ogrodéw, czyli z Podkowy LeSnej, Brwinowa oraz Milanéwka. Wielkim
zaskoczeniem byt pomyst jednego z mtodych mieszkancéw Podkowy, ktéry w ramach nowo otwieranej
dziatalnosci pragngt uruchomi€ klubik dyskusyjny dla mitodziezy, dedykowany gtoéwnie ekologii. W
ramach dziatalnosci pragnie kontynuowa¢ prace grupy na Facebooku zainicjowane w ramach
projektu Human Smart Cities. My, urzednicy nie docenilismy potrzeb mtodziezy - cieszymy sig, ze
pojawienie sig¢ COVID-19 uwolnito ten potencjat.
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Elementy projektu

Ostatnim elementem, o ktérym warto wspomnie¢ byt konkurs na eko-mural. Zachegceni pracq jednej z
miodych mieszkanek Podkowy lesnej, chcieliSmy pdjs¢ za ciosem i przemalowaé czesS¢ szkoty -
brzydkie graffiti zastgpi¢ ciekawym malowidtem nawigzujgcym do tematyki ekologii, a wykonanym
przy uzyciu farb pochtaniajgcych dwutlenek wegla. Wiemy, ze takie murale powstajg coraz czgsciej,
graficznie zapewne sqg rowniez bardziej dopracowane. Niemniej jednak, ze wzgledu na skale Podkowy
LeSnej, uznaliSmy, ze taki mural bedzie interesujgcy. W tym miejscu pragniemy podziekowa¢ kolegom i
kolezankom z Ministerstwa Funduszy i Polityki Regionalnej oraz innym miastom uczestniczgcym w
konkursie Human Smart Cities za przekazanie informacji o naszym konkursie swoim mieszkafhcom. Z
dumg ogtaszamy, iz nagrodzone prace pochodzity nie tylko z Podkowy LesSnej, ale réwniez z Kotobrzegu
oraz Krynicy-Zdrdj. Jeszcze raz bardzo dzigkujemy za pomoc.
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Innowacyjnoéé/Doborowe towarzystwo

INNOWACYJNOSC W PROJEKCIE

Zgodnie z regulaminem konkursu inwestycje pilotazowe nie mogty
przekroczy¢ 500.000 ztotych oraz 40% kosztéw kwalifikowalnych
projektu.

W naszym wniosku ujeliSmy w tej kategorii wykonanie przez Partnera systemu odczytu danych dot.
jakosci powietrza, aplikacje telemetrii zuzycia wody, system czujnikbw ze stacjq pogodowq,
wyposazenie SUWOw oraz przepompowni. Czujniki oraz kupione w innym projekcie tablice informujqg
mieszkancoéw o stanie jakosci powietrze. Obecnie, patrzgc z perspektywy 2023, w wielu miasta
pojawiajq sie takie informacje, niemniej jednak dotyczg one zwykle jednego, gtbwnego miejsca. W
Podkowie Lesnej, system czujnikbw zostat tak rozmieszczony, ze umozliwia ocene stanu jakosci
powietrza na gtéwnych szlakach (m.in. centrum miasta, gtéwna ulica wlotowa — pétnoc i wylotowa —
potudnie) oraz na obrzezach (m.n. wschodnia i zachodnia cze§é miasta). Réwnomierne
rozmieszczenie czujnikdw w catym miescie, daje nam obraz kompleksowy a nie tylko odczyt z jednej
lokalizacji. Podkresli€ rowniez nalezy, iz w 2017, kiedy opracowywany byt niniejszy projekt, samorzgdy
jeszcze nie myslaty o dzieleniu sig informacjq o stanie powietrza z mieszkancami.

Jednakze najciekawsze innowacje w projekcie dotyczq stacji uzdatniania wody (SUW) oraz
przepompowni. Niewielkim kosztem zautomatyzowaliSmy nasze SUWy oraz wprowadziliSmy zdalny
system zarzqdzania pompami w przepompowniach. Co wigcej, udany pilotaz spowodowat podjecie
przez witodarza miasta decyzji o sukcesywnej rozbudowie monitoringu przepompowni na kolejne,
mniejsze jednostki.

W dziataniach migkkich, najciekawszym naszym projektem pilotazowym byty zajecia Mobilne Smart
Laboratorium. Jak opisano w poprzednich podrozdziatach, réwniez one cieszyty sige duzym
zainteresowaniem i doczekaty kontynuacji w postaci odptatnych juz zaje¢ w szkole Sredniej.

W DOBOROWYM TOWARZYSTWIE

Najwazniejsi w realizacji projektu sq Partnerzy.

My mieliSmy zaréwno szczegscie jak i ktopot. TrafiliSmy na podmioty, ktére swoim doSwiadczeniem
pozwolity zrealizowa¢ projekt z sukcesem, a przy okazji pomagaty przezwyciezy¢ niespodziewane
problemy, ktére przyniést nam COVID-19.

Z tego miejsca pragniemy serdecznie podzigkowac:

e Zespotowi ekspertow z Politechniki Warszawskiej

e Zarzgdowi, pracownikom i wspétpracownikom Lokalnej Grupy Dziatania Zielone Sgsiedztwo
e Zarzgdowi, pracownikom i wspétpracownikom Fundacji Rozmawiamy

Bez Was ten projekt nie miatby sensu.

Ktopot z Partnerami polegat na tym, ze dwie organizacje, pomimo pierwotnych checi nie uczestniczyty
w zyciu projektu. Przyczyny tego pewnie byty rézne, COVID-19 tez byt wérdd nich, ale wiemy, ze gdyby do
nas mogty dotgczyé, ich praca réwniez bytaby niezwykle przydatna i profesjonalna, a ich
doswiadczenie wzbogacitoby nasz projekt.

Wierzymy jednak, ze bedq jeszcze inne okazje, przy ktérych wspblnie sigdziemy do stotu i zrealizujemy
jeszcze niejeden projekt.
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Idea SMART CITY oraz delegacje

IDEA SMART CITY ORAZ DELEGACJE

Dla przyktadu, przeprowadziliSmy termomodernizacje budynkéw uzytecznosci publicznej oraz
budynkéw komunalnych, ale naszg peretkq jest przedszkole ,Dom wokét drzewa”, ktére zbudowano w
standardzie budynku pasywnego. Budynek ten ma wtasne zasilanie fotowoltaiczne a ogrzewany jest
nowoczesnymi pompami ciepta. W centrum budynku, w antresoli, zasadzilismy drzewo, ktére bedzie
rosto z mtodymi Podkowianami — wychowankami przedszkola.

W obszarze wodnym w Podkowie od wielu lat funkcjonuje zdalny system odczytu wodomierzy u
mieszkancow. Dzieki temu rozwigzaniu, nie potrzebujemy korzysta¢ z ustug inkasentéw, gdyz dane z
licznikdéw, przekazywane sq do operatora komoérkowego z czestotliwosciq godzinng. Operator przesyta
nam dane codziennie, chociaz mozliwe bytoby zwiekszenie tej czestotliwosci (chwilowo nie ma takich
potrzeb). Dzigki zastosowaniu systemu wyeliminowali§my praktycznie wszystkie "dzikie przytgcza” w
gminie, zas system wodny zaczat sie bilansowag.

Drugim, interesujgcym elementem Smart w Podkowie, jest system retencjonowania wéd opadowych.
Juz od wielu lat wprowadziliSmy w miescie projektowanie studzienek zbierajgcych wode oraz modutéw
rozsqczajgcych te wode do przydroznych roslin. Nowoczesne rozwigzanie Natural Drainage System,
stosowane od wielu lat z powodzeniem w Seattle w USA, umozliwia dostarczanie wody do roslin
nasadzonych w pasach drogowych.

Innym elementem Smart Cities, ktory powstat w efekcie niniejszego projektu jest rozbudowany system
partycypacji spotecznej, zbudowany w projekcie ,E-ustugi dla Podkowian”. W projekcie tym
zbudowaliSmy system sondowania oraz ankietyzacji mieszkancéw od budzetow obywatelskich, po
konsultacje dowolnej inicjatywy projektowej czy inwestycji budowlanej. Mieszkahcy Podkowy, od
poczgtku stycznia 2023 r. bedg mie¢ mozliwos¢ wypowiadania sie na kazdy temat, istotny z punktu
rozwoju miasta. Sam system ankietowania jest rozbudowany, zawiera pytania otwarte, zamknigte,
jednokrotnego i wielokrotnego wyboru. Ponadto posiada blokade ilosci oddanych gtoséw (jeden
mieszkaniec = jeden gtos). System umozliwi partycypacje mieszkancéw we wspétzarzqdzaniu
miastem.
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Elementy projektu

Osiggniecia projektu pn. ,Podkowa LeSna = Human Smart Town” oraz innych inwestycji, realizowanych
w miesScie, chetnie oglgdali przedstawiciele innych samorzqgdéw. Tylko w ramach projektow
realizowanych w konkursie Human Smart Cities gosciliSmy przedstawicieli z zaprzyjaznionego Ktodzka
oraz z Krynicy-Zdréj. Ponadto wizytowali u nas wiodarze gmin z Pomorza, m.in. z Kotobrzegu.

Zawsze chetnie dzielimy sie naszymi doswiadczeniami w mysl zasady, ze nie ma potrzeby wywarzac
otwartych drzwi. My réwniez staramy sie uczyé na btedach innych, planujgc wiasne inwestycje
miejskie.
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Dobre praktyki

Dobra praktyka nr 1

Dzialaj step by step

Dziataj systematycznie, ale konsekwentnie osiggaj
wskazniki dla kolejnych etapow projektu.

Dobra praktyka nr 2

Nie tap wszystkich srok za ogon

Duza ilos¢ detali zaciemnia spojrzenie na ogot projektu.
Zrob szkielet w jednym projekcie a potem sukcesywnie go
rozwijaj.

Dobra praktyka nr 3
Stawiaj na jakos¢ nie na ilosc¢
Lepiej zrobi¢ mniejszy projekt ale bardziej kompleksowy

niz szukac wielu inicjatyw projektowych niespojnych ze
sobg

Dobra praktyka nr 4

Dzialaj komplementarnie

Wiecej mniejszych, wewnetrznie spojnych projektow,
osiagnie lepszy cel niz jeden duzy
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Dobre praktyki

Dobra praktyka nr 5

Nie ustawaj w dziataniu

Nie poddawaj sie - zawsze w projekcie znajdzie sie
,hiemozliwy” do rozwigzania problem, ale zawsze istnieje
mozliwos¢ rozwigzania takiego problemu

Dobra praktyka nr 6

Planuj z wyprzedzeniem

Planowanie jest podstawg projektu. Podstawg jego
ptynnej, bezstresowej i zakonnczonej sukcesem realizacji

Dobra praktyka nr 7

Jestesmy dla mieszkancow

Pracujemy dla nich. To dla nich rozwijamy nasze lokalne
ojczyzny.

Dobra praktyka nr 8

Zycie pisze wlasne scenariusze

Nawet najlepiej przygotowany projekt, ulega zmianie. Nie
ma projektow, ktore zrealizowane bytyby identycznie, jak
zostaty zaplanowane, szczegdlnie w triadzie zakresu
rzeczowego, czasu realizacji oraz kosztow wykonania.
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HUMAN SMART CITIES

Inteligentne miasta wspottworzone przez mieszkancow

Tytut projektu: Podkowa Le§na = Human Smart Town

Partnerzy projektu:

Fundacja Rozmawiamy
Lokalna Grupa Dziatania “Zielone Sgsiedztwo’

Politechnika Warszawska

Katalog opracowany przez: Zespot redakeyjny:

Kamila tozihska

Marcin Bzdyra



Realizacja projektéw pilotazowych w zakresie inteligentnych miast
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